STRATEGIA ROZWO]U
GMINY LOBZENICA

Urzad Miejski w Lobzenicy
ul. Sikorskiego 7, 89-310
Y.obzenica
www.lobzenica.pl



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

Szanowni Panstwo,

W 2014 roku samorzqd gminy Lobzenica podjgl decyzje o przystgpieniu do opracowania
najwazniejszego dokumentu planistycznego gminy, czyli strategii jej rozwoju. Do wspdlpracy
w realizacji tego projektu zaprosilismy ekspertow z Wielkopolskiego Osrodka Ksztalcenia i
Studiow Samorzqdowych z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,,Raportu o stanie gminy”, ktorego
celem bylo uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje spolecznq igospodarczq gminy
LobzZenica. Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej,
opartej na faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spolecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwérczymi mieszkaricami gminy, konsultacje), zostata
wytyczona strategia gminy, wskazujqca jej pozadany stan docelowy, cele rozwojowe oraz
sposoby osiqgniecia tych celow.

Prace, zwigzane z formutowaniem wizji, misji, celow i projektow realizacyjnych, byly
prowadzone przez szeroki zespol 0sob, zaréowno pracownikow Urzedu Miejskiego, radnych,
Jjak i reprezentantow roznych organizacji i instytucji, ktore na co dzien z nami wspotpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez caly 2014 rok, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczqce rozwoju
gminy do 2025 roku, uwzgledniajqce istniejqCe uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobéw gminy i stanowi
kontynuacje wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne
bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i zewnetrzne, ale
zawsze powinny sie trzymaé gtownych kierunkow rozwoju gminy, czyli dazenia do
zapewnienia mieszkaricom mozliwosci  rozwoju, pracy i odpoczynku w zadbanym
| zintegrowanym srodowisku.

Za powstanie tego dokumentu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktore

Uczestniczyly W pracach nad Strategiq.

Piotr Losos
Burmistrz Gminy Lobzenica
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1. PROCES | METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju gminy Lobzenica

Po kilku miesiacach intensywnych prac dobiegl kofica proces opracowywania strategii
rozwoju gminy fobzenica, ktory rozpoczat sic¢ w 2014 roku podpisaniem umowy miedzy
gming Lobzenica a Wielkopolskim Os$rodkiem Ksztalcenia i Studiow Samorzadowych z
Poznania.

Proces sporzadzania strategii byl wspolna praca licznego grona przedstawicieli samorzadu
(pracownikow Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek organizacyjnych, radnych oraz
lokalnych przedsigbiorcéw) oraz konsultantow WOKISS. Charakterystyczna cecha tego
procesu byta aktywna pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w
interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy stanu gminy oraz szeroka partycypacja
przedstawicieli r6znych instytucji z terenu gminy w okre$laniu mozliwo$ci rozwojowych i
budowaniu programéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapow, ktorych przebieg opisano ponizej. Byt on zgodny z
podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w
literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu: analiza (diagnoza) — planowanie
— wdrazanie — ocena, ktora w kolejnej fazie przyjmuje postaé korekty i aktualizacji plandw.

Zgodnie z powyzszym modelem, formulowanie strategii w gminie zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,,Raportu o stanie gminy Lobzenica”. Celem jego
przygotowania bylo uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoteczna

gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami gminy, w trakcie ktorego
szczegblowo omowiono proces sporzadzania diagnozy stanu gminy oraz przedstawiono
zakres niezbgdnych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu danych po$wigcono kilka
nastgpnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz
wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaly szczegétowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy
wedtug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzigki temu
powstala mozliwo§¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju gMminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazal takze
pewne trendy rozwojowe 1 stal si¢ podstawa do obiektywnej, opartej na faktach, oceny
mozliwosci dalszego rozwoju gminy. Jest on opisem stanu, do ktorego bedzie si¢ mozna
odwotlywac w trakcie realizacji Strategii, Sledzac postgpy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat si¢ punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy.

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategia, zrodtem informacji byto badanie
ankietowe, przeprowadzone wsrod mieszkancow gminy. Lacznie wypetniono 111 ankiet. Jest
to juz liczba pozwalajaca na traktowanie badania jako reprezentatywnego glosu lokalnej
spotecznosci. Poprzez ankiet¢ miata ona mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ na temat zycia w
gminie i kierunkow jej rozwoju. Badanie byto wazna, ale nie jedyna, forma partycypacji
spotecznej w procesie budowania strategii. W Rozdziale 2 zostaly przedstawione wyniki
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badan, natomiast wzor ankiety zostal zamieszczony w Zataczniku 2 (na koncu niniejszego
opracowania).

Inna, bardzo wazna forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju gminy, byty
wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spolecznych oraz organizacji i instytucji
z terenu gminy. Lacznie przeprowadzono ponad 20 indywidualnych spotkan z kluczowymi
pracownikami Urzedu Miejskiego, szefami jednostek gminnych, radnymi i przedsigbiorcami
oraz miodzieza szkolna. Ich celem byto poznanie opinii tych oso6b na temat warunkow zycia
na terenie gminy oraz propozycji ich zmian.

Analiza zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania, ankiety,
wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaré6wno atutow (silnych stron) gminy, jak i
pewnych brakow i problemdw. Staty si¢ one podstawa procesu planistycznego, bowiem atuty
sa tymi elementami, na ktorych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwoj. Z kolei usunigcie
badz zniwelowanie brakow 1 problemow to zadania, ktérych realizacja powinna przyczynic¢
si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow gminy.

W grudniu 2014 roku odbyly si¢ warsztaty ze specjalnie powotanym zespotem do spraw
opracowania strategii. Jednym z punktow warsztatow byta dyskusja na temat wizji i misji
rozwoju gminy, czyli jej pozadanego, docelowego stanu oraz kierunkoéw rozwoju i gtéwnych
dziatan w celu uzyskania tego stanu w przysztosci. Nastgpnie konsultanci zaprezentowali
propozycje kilkudziesigciu konkretnych dziatan (uporzadkowanych tematycznie), ktorych
wdrozenie w okresie obowigzywania strategii powinno w duzym stopniu przyczynié¢ si¢ do
zaspokojenia zgtoszonych potrzeb mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego Stadium
rozwoju gminy. Zestawienie dzialan =zostalo przygotowane na podstawie wynikow
wywiadow, ankiet, konsultacji oraz analiz i obserwacji konsultantow. W trakcie plenarnej
dyskusji jej uczestnicy odnie$li si¢ do wynikow prezentacji, zglaszajac wiele uwag i
propozycji uzupetnien.

W koncowej czgSci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikow z dalszym przebiegiem prac
nad dokumentem strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji wizji i misji
oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogly si¢ one sta¢ praktycznymi
narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak powinien zrobié, aby
zaplanowane przedsigwzigcia zostaly faktycznie wprowadzone w zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT, wizji,
misji, celow 1 projektow strategicznych do uczestnikéw omawianego spotkania, ktorych
zadaniem bylo dopracowanie powyzszych elementéw strategii, a nast¢pnie rozpisanie
projektoéw strategicznych na szczegoty.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami gminy, uzasadnili
wybor i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze sposob
monitorowania wykonania strategii za pomoca zestawu wskaznikow po to, aby w kazdej
chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjgte zadania sa realizowane terminowo 1 w
sposob okreslony w dokumencie strategii.
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1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest wizja gminy, ktora okresla pozadany przez
mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym
,»zdjeciem” gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju gminy, ktora okre$la, jaki powinien by¢ kierunek
rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie sa priorytety samorzadu w
dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow, czyli osiagnigcia stanu, okreslonego
w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gléwne kierunki dziatania samorzadu,
jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych latach, ale przede wszystkim
jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; struktura swoja przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowia wizja i misja.

Rysunek 1. Uklad strategii*

WIZJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wlasne

6
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Nastepnie wyr6zniono nizsze poziomy planowania:
1. Cele strategiczne
2. Programy strategiczne
3. Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie strategii dokladnie uzasadnione
I scharakteryzowane.

Nastgpnym, po misji, poziomem planowania sa cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji — konkretnie definiuja kierunki rozwoju gminy tam okreSlone,
jednocze$nie pozwalaja na zachowanie jasnego podzialu strategii, grupujac poszczegdlne
programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢
do osiagnigcia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy
strategiczne sa ,tematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiagnig¢cie okreslonych
celow. Programy strategiczne grupuja projekty, zwiazane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami zycia, czy dziatania samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsigwzigcia, najlatwiej mierzalne przy wdrazaniu strategii. Projekty te zostalty w
niniejszym dokumencie szczegdétowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktorym
przedstawiono uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje.
Dodatkowo dla projektow opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede
wszystkim zadania, czyli czynno$ci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj
rowniez okreslone inne informacje — opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz jednostkach
wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczeg6lnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktére sktada si¢ z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) Diagnozy

2) Planowania

3) Wdrozenia

4) Oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie
realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wigkszo$¢ problemow,
zwiazanych z realizacja strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania
celow i zadan, jakie maja zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano
si¢ stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programoéw i projektow realizacyjnych,
ulatwiajacy zrozumienie ich zasadnos$ci. Duzy nacisk polozono na opisanie celow,
programéw 1 poszczegolnych projektow, ktére jako finalne ,,produkty” przeprowadzonych
analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych w pierwszej czgsci strategii
(diagnozie gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych strategicznych kierunkow
rozwoju gminy.

Nalezy podkresli¢, ze strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy obejmuje ona
wszystkie przedsiewzigcia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly zrealizowane do 2025
roku — aby tak si¢ stalo, musza by¢ w pelni spelnione wszystkie warunki, zwigzane z
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wygenerowaniem $rodkéw wlasnych, pozyskaniem s$rodkéw zewngtrznych oraz
wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistos$ci cele, zapisane w strategii, nigdy nie sa osiagnig¢te dokladnie w takim
zakresie, w jakim sa za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciagu wielu lat
realizacji przedsiewzi¢¢ strategicznych zmienia si¢ zarowno samorzad, jak i jego
otoczenie — pojawiaja si¢ nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania i mozliwosci, ktérych
konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czeSci pierwotnych planéw, a w ich
miejsce wprowadzane s3 inne.

1.3. Programowanie rozwoju gminy

Opracowanie strategii jest zaledwie zestawem pierwszych, niezwykle waznych elementow,

sktadajacych si¢ na caty proces programowania rozwoju gminy. Sam proces sklada si¢ z

nast¢pujacych faz:

1.  Fazy formutowania zatozen rozwoju lokalnego

2. Fazy konsultacji spotecznych, podczas ktorych mieszkancy gminy sa zaznajamiani z
przyjetymi celami i zadaniami kluczowymi, zwiazanymi z rozwojem lokalnym danej
jednostki terytorialnej oraz podczas ktorej moga nastapi¢ pewne modyfikacje przyjetego
wstepnie programu pod katem jego dostosowania do potrzeb spotecznosci lokalnej.

3. Fazy przygotowan organizacyjnych (przygotowanie radnych oraz urzednikow
samorzadowych do praktycznej realizacji przyjgtej strategii)

4.  Fazy konkretyzacji strategii rozwoju lokalnego

Fazy realizacji programu

6. Fazy ewolucji programu rozwoju lokalnego, co moze nastapi¢ na przyktad w zwiazku
ze zmianami w otoczeniu gminy, zaréwno przestrzennymi jak irynkowymi,
spotecznymi, politycznymi i instytucjonalnymi, nastepuje wigc dostosowanie przyjetego
programu rozwoju do zmian, ale rowniez jego aktualizacja i ciaglos¢, przez co
ksztattowanie rozwoju ma charakter dziatania permanentnego.

Istnieje zatem szereg warunkow, ktore gwarantuja racjonalno$¢ i powodzenie procesu

programowania rozwoju lokalnego. Mozna wyr6zni¢ chociazby:

e (Ciaglos¢ tego procesu,

e Spoteczna legitymizacjg procesu, przejawiajaca si¢ w aktywnym wspotdziataniu catej
spotecznosci lokalnej,

e  Wewngtrzng spojnos¢ 1 integralno$¢ catego procesu,

e Ewolucyjnos¢ i adaptacyjnos¢ procesu.

Proces programowania rozwoju musi akcentowa¢ na kazdym etapie podstawowe dla gmin
wartosci, takie jak:2

e Lokalno§¢ — problemy gospodarcze 1 mozliwo$ci im przeciwdziatania sa zwykle
charakterystyczne i specyficzne dla danego obszaru; konieczne jest zatem dostrzeganie
tej specyfiki i podejmowanie dziatan, ktore ta specyfike beda respektowac,

e Autonomia — podejmowane dzialania musza uwzgledniac¢ interes publiczny lokalnej
spotecznosci, ktéry jak wczesniej wspomniano, moze ro6zni¢ si¢ od interesu
ogblnonarodowego, czy nawet ponadnarodowego; podejmowanie decyzji korzystnych
dla lokalnych spotecznosci 1 branie przez te spotecznosci odpowiedzialnosci za
prowadzone dziatania, stanowi kluczowa cze$¢ idei samorzadnosci; tworzenie

o

2 Lokalne strategie rozwoju gospodarczego. Poradnik dla gmin i lideréw lokalnych, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Chesterton International plc, School for Advanced Urban Studies (University of
Bristol), Fundusz Wspolpracy, Brytyjski Fundusz Know-How, Warszawa 1996

8




| STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

programéw gospodarczych moze osiagna¢ najlepszy skutek wowczas, gdy towarzyszy
temu autonomia w podejmowaniu decyzji,

o Demokracja — dziatania na rzecz rozwoju gospodarki lokalnej musza by¢ podejmowane
w ramach sprawnie funkcjonujacego systemu demokratycznego; tylko w ten sposéb
mieszkancy identyfikuja si¢ z planowanymi przedsigwzigciami i legitymizuja sam
proces,

o Efektywnos¢ — globalna gospodarka rynkowa wymaga efektywnosci i racjonalnosci
wykorzystania rzadkich zwykle zasobow nie tylko w sektorze publicznym, ale takze w
sektorze publicznym; jakkolwiek gminy w swojej dziatalnosci nie kieruja si¢ motywem
zysku, to jednak relacja nakladéw do efektoéw winna by¢ brana pod uwagg przy
podejmowaniu wszelkich przedsiewzigc,

e Roéwnowaga — dotyczy relacji pomigdzy interesami lokalnych spotecznosci a szeroko
pojetym interesem publicznym, ale rowniez relacji migdzy interesami poszczeg6lnych
grup wewnatrz gminy; osiagniecie takiej rownowagi bywa zwykle trudne, ale konieczne
dla osiagnigcia spokoju spolecznego,

e Trwalos¢ — rozwdj lokalny winien by¢ trwaly 1 samopodtrzymujacy; czgstym
problemem, ktéry pojawia si¢ w kontekScie zapewnienia trwatego rozwoju, jest
konieczno$¢  preferowania  dlugookresowego  interesu nad  korzy$ciami
krotkookresowymi; taki system preferencji jest czesto klopotliwy dla lokalnych
decydentow, zainteresowanych reelekcja.

Respektowanie wymienionych wartosci pozwoli zapewni¢ skuteczno$¢ catego procesu
programowania. Sam proces, jak wczesniej wspomniano, nie powinien ogranicza¢ si¢ do
opracowania samej strategii. Wazne sa wszystkie ujecia: strategiczne, operacyjne
i realizacyjne.

W ujeciu strategicznym wytycza si¢ dalekosigzne cele i dlugofalowe programy realizowane
potem przez rdzne gremia i uktady polityczne czy spoteczne. Istotna jest na tym etapie trafna
diagnoza uwarunkowan rozwoju i osiagnigcie konsensusu spotecznego, co do podstawowych
kierunkéw rozwoju.

W ujeciu operacyjnym najbardziej istotne z punktu widzenia skutecznos$ci procesu
programowania rozwoju gminy, staja si¢ sprawne i kompetentne wladze gminne. To wtadze
gminne musza przelozy¢ wytyczone cele 1 kierunki rozwoju na konkretne przedsigwzigcia
(zoperacjonalizowac¢ cele) i okresli¢, ktore z proponowanych dziatan maja szanse realizacji |
ktére z nich sa optymalne z punktu widzenia przyjgtego systemu celéw. Zatem na tym
poziomie okazuje si¢ wstepnie, czy zatozone kierunki rozwoju sa realne z punktu widzenia
mozliwosci ich realizacji.

W ujeciu realizacyjnym dokonuje si¢ wlasciwa weryfikacja przyjetych zatozen i kierunkow
rozwoju. Na tym etapie najbardziej istotna jest umiejgtnos¢ zarzadzania poszczegdlnymi
projektami i biezace administrowanie §rodkami budzetowymi.

Proponowany uktad czynno$ci w procesie programowania rozwoju gminy zaprezentowany
jest na Rysunku 2.
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Rysunek 2. Proces programowania rozwoju gminy
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W ujeciu strategicznym wyrdzniono 5 etapdw, ktdre nastgpuja po sobie. Inaczej jest w ujgciu
operacyjnym, gdzie jest zaprezentowana pewna sekwencja dziatan, ale programisci moga by¢
zmuszeni do powrotu do poprzednich dzialan, gdy zmienia si¢ uwarunkowania (np. moze si¢
okaza¢, ze zaplanowane przedsigwzigcie nie moze zosta¢ zrealizowane z uwagi na brak
srodkow), stad przerywane linie taczace poszczegdlne etapy ujgcia. W ujeciu realizacyjnym
umieszczono tylko zarzadzanie projektami, jako wybrany problem tego etapu programowania
rozwoju.

Wszystkie ujgcia powinny by¢ zharmonizowane: ujgcie realizacyjne powinno by¢
konsekwencja wdrazania ujgcia realizacyjnego; ujecie operacyjne powinno wynikaé z ujecia
strategicznego, by¢ jego konkretyzacja; czgsto wszakze ujecie operacyjne stuzy korekcie
(weryfikacji) wstepnych uje¢ strategicznych. Nalezy przyjaé, ze ujecie strategiczne jest
elementem wazniejszym (pierwsza faza) procesu programowania, ale mozna tez wyobrazié
sobie sytuacje, w ktorej tworzy si¢ programy operacyjne nie majac explicite wyrazonych
ustalen strategicznych, ustalenia strategiczne sa tu ,,niejako w tle”. W kazdym razie mozna
powiedzie¢, ze W praktyce dziatania programowanie operacyjne powinno by¢ poprzedzone
planowaniem strategicznym, a rbwnoczesnie, ze proces programowania nie moze konczy¢ si¢
na ujgciu strategicznym.

W niniejszej strategii, ustalone cele strategiczne zoperacjonalizowano i rozpisano na

konkretne projekty, aby zaplanowa¢ wlasciwie i metodycznie proces programowania
rozwoju.

11
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych i wywiadéw

2.1.1. Organizacja badan
e Teren badan

Badania przeprowadzono w pazdzierniku 1 listopadzie 2014 roku z wykorzystaniem ankiety,
zamieszczonej w profesjonalnym serwisie, oferujacym narzedzia badania opinii spoteczne;.
Odnos$nik do ankiety umieszczony byt na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w
Lobzenicy z wyrazna adnotacja informujaca, ze skierowana jest do mieszkancow gminy.
Dodatkowo pytanie sprawdzajace miejsce zamieszkania wylaczato sposrdod potencjalnych
respondentdow osoby spoza gminy. Ponadto ankieta dostgpna byla w wersji papierowej dla
klientow Urzedu oraz jego pracownikow, a takze przekazana poprzez ucznidw, rodzicom
w szkotach z terenu gminy. Wziawszy to pod uwage mozna stwierdzi¢, ze teren badan to
gmina Lobzenica.

e Charakterystyka grupy badawczej

W ramach badan respondenci wypehiali metryczke w danymi osobistymi, dzigki czemu
mozna byto okresli¢ ich wiek (18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i1 powyzej 60 lat), plec,
wyksztalcenie, status zawodowy oraz solectwo i miejscowos¢, w ktorych mieszkaja.

W badaniu wzigto udziat 111 oséb, sposrod ktorych blisko 55% stanowily kobiety: ankiete
wypehito 60 pan wobec 51 mezczyzn. Biorac pod uwage wyksztalcenie, najwigkszy odsetek
badanych — niecatych 47% - deklarowato ukonczenie szkoty wyzszej. 20,72% wskazan
dotyczyto $redniego, ponad 15% zawodowego, a 9% i 8% odpowiednio: policealnego
| podstawowego wyksztatcenia.
Kolejnym kryterium podziatu grupy badawczej byt status zawodowy. Odpowiedzi
mieszkancoOw utworzyty nastepujacy rozktad:

— Pracownik etatowy: 56,76%,

— Rolnik: 17,12%,

—  Przedsigbiorca: 6,31%,

—  Student: 0,9%,

— Niepracujacy: 14,41%,

—  Emeryt/rencista: 4,50%.

e Charakterystyka narzedzia badawczego

Badania zostaly przeprowadzone za pomoca specjalnie w tym celu skonstruowanej ankiety.
Kwestionariusz skladat si¢ z 4 pytan (zard6wno otwartych, jak 1 zamknigtych). Zatozono, iz
odpowiadajac na pytania zawarte w ankiecie mieszkancy Gminy:

e Ocenia warunki zycia w gminie,

e Wskaza zadania, ktore wedtug nich sa najwazniejsze i najpilniejsze do zrealizowania

w skali catej gminy,

¢ Wymienia najwazniejsze dziatania do zrealizowania na terenie sotectwa zamieszkania,

e Wskaza, co jest dla nich najwazniejsze w gminie Lobzenica,

e Wypelnia metryczke.
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2.1.2. Ocena warunkéw zycia w gminie Lobzenica

Ocenie poddano 18 dziedzin zycia, w tym infrastrukture techniczna, opiek¢ zdrowotna,
funkcjonowanie gminnej o$wiaty, czy dostgpnos$¢ do kultury, sportu i rekreacji. Ankietowani
ocenili wedtug 5-stopniowej skali jakosci stan kolejnych dziedzin:
1. Lokalny rynek pracy (mozliwos$¢ znalezienia pracy na terenie gminy).
2. Rozwdj gospodarczy.
3. Przedsigbiorczosé.
4. Szkoty podstawowe.
5. Gimnazja.
6. Opieka spoteczna.
7. Opieka zdrowotna.
8. Warunki mieszkaniowe.
9. Bezpieczenstwo mieszkancow.
10. Dostepnos¢ do kultury i rozrywki.
11. Dostepnos¢ do sportu i rekreacji.
12. Wodociagi i jako$¢ wody.
13. Kanalizacja.
14. Stan drég i komunikacji lokalne;.
15. Gastronomia.
16. Stan $§rodowiska naturalnego.
17. Placowki handlowe.
18. Placowki ustugowe.
Przedmiotem dodatkowego pytania bylo wyrazenie opinii nt. finansowania przedsigwzig¢ z
kredytu bankowego, w celu ich szybszej realizacji.

Wiyniki czgsci ankiety, dotyczacej warunkow zycia w gminie Lobzenica, przedstawia Wykres
1. Na wykresie zbiorczym dziedziny zostaly uszeregowane ze wzgledu na kryterium oceny
negatywnej (zla i bardzo zla) tak, aby wyodrebni¢ te, ktore zdaniem mieszkancow wymagaja
najpilniejszej interwencji 1 ktore w ich ocenie sa najistotniejszymi barierami hamujacymi
tempo wzrostu jakos$ci zycia w gminie.

Mozliwa skala odpowiedzi byta nastgpujaca:
5 — bardzo dobrze

4 — dobrze
3 — przecigtnie
2—7le

1 — bardzo zle.

13
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Wykres 1. Ocena warunkoéw Zycia w gminie LobZenica przez jej mieszkancow
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Wykres przedstawia hierarchi¢ probleméw, jakie w gminie sa najwazniejsze wedlug
badanych mieszkancoéw. Pierwszym z nich jest rynek pracy, nastgpnie krytyce poddany zostat
stan infrastruktury drogowej. Przecigtne oceny dotycza obstugi mieszkancow w Urzedzie,
opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa mieszkancéw. Dobrze wypada os$wiata, zwlaszcza
podstawowa, a najmniej negatywnych ocen otrzymata kwestia dostgpu do sportu/rekreacji
oraz stan wodociagéw 1 jakos¢ wody.

Ponad potowa ankietowanych ocenita sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy jako bardzo zla,
kolejnych 26,6% jak zta. Tylko niespetna 10% respondentow bylo zadowolonych z
warunkow panujacych w gminie (Wykres 2).

Wykres 2. Ocena lokalnego rynku pracy

Nie mam zdania; Bardzo dobra;
0.2% 0.7%

Dobra; 0.3%

Przecietna;
1.1%

Zta; 2.7%
Bardz zta; 5.0%

Pamigtac trzeba, ze ocenie podlegaty tutaj trzy aspekty: rynek pracy i jego jakos¢, problem
bezrobocia oraz perspektywy, jakie stoja przed osobami, ktore chca podjaé prace lub ja
zmieni¢. Ztozony charakter pytania jest zapewne jedna z przyczyn surowej oceny, ktora
stanowi ambitne zadanie dla oséb 1 instytucji, ktore kreuja lokalny rynek pracy.

Roéwniez w przypadku stanu drdg i lokalnej komunikacji publicznej ponad 50% respondentow
wypowiadala si¢ negatywnie. Zadowolonych z tego aspektu zycia bylo niewiele ponad 1/5
badanych. Kolejne badane czynniki wptywajace na jako$¢ zycia uzyskiwaly: 32%
negatywnych ocen w przypadku obstugi w Urzedzie oraz opieki zdrowotnej oraz niespelna
31% przy bezpieczenstwie mieszkancow i placowkach uslugowych. Pierwszym
omawianym czynnikiem, ktory uzyskat wigcej ocen pozytywnych byta gastronomia. Nieco
lepiej wypadta ocena pokrewnego obszaru z sektora ustug: placéwek handlowych — 40%
wskazan dobra/bardzo dobra i 23% zta/bardzo zta. Podobnie do handlu ocenione zostato
mieszkalnictwo. Mieszkancy gminy byli raczej zadowoleni z dostepnosci do Kkultury
i rozrywki: pozytywnie odbiera ja 40% badanych, a dwukrotnie mniejszy odsetek widzi
potrzebg rozwoju tego aspektu. Jak juz wczesniej wspomniano, o$wiata postrzegana jest
raczej przychylnie (Tabela 1).
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Tabela 1. Postrzeganie oswiaty w gminie LobZenica

5
. 4 3 2 1
Przedmiot/Ocena selferd dobra przecig¢tna zla bardzo zla
dobra

Przedszkola 31,2% 27,5% 18,4% 11,9% 8,3%
Gimnazjum 34,9% 26,6% 19,3% 12,8% 0,9%
Szkoly 35,8% 30,3% 19,3% 9,2% 3,7%
podstawowe

Najwigcej pozytywnych odpowiedzi uzyskala kwestia wodocigagéw i jakosci wody - 76,4%
dobrych/bardzo dobrych ocen.

Jesli chodzi o brak zdania, to jedynie przy opiece spolecznej odsetek o0sob rezygnujacych
Z oceny wyniost wigcej niz 10%, co moze mie¢ swoje zrédto w fakcie, ze wigksza czgs$¢
respondentéw nie korzysta z ustug OPS.

W podziale respondentow ze wzgledu na pleé zauwazono pewne rdznice w Ocenie
bezpieczenstwa mieszkancéw: megzczyzni nieco czeéciej sklonni byli wystawia¢ tu
pozytywne noty: ponad 53% megzczyzn ocenito ten obszar dobrze lub bardzo dobrze wobec
niespetna 36% megzczyzn. MgzczyZzni byli nieco bardziej sklonni postrzega¢ pozytywnie
opieke zdrowotna: 54% ocen pozytywnych wobec 28% u kobiet. Edukacja oceniana byta
przez obie picie bez istotnych roznic, ktore mozna zaobserwowaé w ocenie dostgpnosci do
sportu i rekreacji, gdzie megzczyzni byli nieco bardziej krytyczni: ponad 10% z nich ocenito
ten obszar negatywnie, podczas gdy u kobiet odsetek takich wskazan byl nieznaczny.

2.1.3. Waznos¢ dzialan w gminie Lobzenica

Kolejna merytoryczna czg$cia kwestionariusza byta ocena waznosci dziatah w gminie wedlug
pigciostopniowej skali, gdzie 5 oznaczato dzialanie bardzo wazne, a 1 - zbedne. Do oceny
zaproponowano nastgpujace dziedziny:

Remonty 1 budowa drég

Budowa infrastruktury okotodrogowe;j (chodniki, §ciezki rowerowe, oswietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie 1 uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw

Wspieranie lokalnych przedsigbiorcoOw 1 poszukiwanie inwestorow zewngtrznych
Zwigkszenie naktadéw na turystyke (rozwdj infrastruktury, promocja)

Budowa 1 modernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej

Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkolach) i placéw zabaw
Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrddet energii

. Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtoérnego wykorzystania odpadow
Rozw@j oferty handlowe;j

. Rozwdj ustug gastronomiczno-hotelarskich

. Zwigkszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)
Intensyfikacja wspolpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych
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W kwestionariuszu zaproponowano taka kolejno$¢, kierujac si¢ pewnymi przypuszczeniami
co do potencjalnych wyboréw respondentow. Te wybory okazaly si¢ ciekawe, co mozna
zaobserwowac¢ na zbiorczym Wykresie (3), gdzie kryterium kolejnosci zalezne bylo od sumy
odsetka wskazan na 514:

Wykres 3. Skala waznosci poszczegolnych dziatan gminy LobZenica Wedlug jej
mieszkancow
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowanie najwazniejszymi dziataniami gminy
powinny by¢ remonty i budowa drog. Odpowiedz ,bardzo wazna” wskazato 82,9%
badanych. Na kolejnych miejscach w skali waznosci znalazly si¢: budowa infrastruktury
okotodrogowej, budowa boisk, sal sportowych i placow zabaw. Mieszkancom zalezy na
estetyce gminy — tu réwniez odnotowano ponad 80% wskazan na ,bardzo wazny” lub
»wazny”. Mozna przypuszcza¢, ze ma to zwiazek z dwoma przyczynami: potrzeba
przebywania w zadbanym $rodowisku oraz §wiadomosci, ze potencjal turystyczny powinien
by¢ wsparty konkretnymi dzialaniami. Ponad trzy czwarte badanych uwaza, Ze nalezy
wspiera¢ przedsigbiorcow oraz zaktywizowaé pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych.
Poprzednie cze$ci badania wykazaty, ze kondycja rynku pracy jest powodem niepokojow
respondentow, stad tak silny odzew na dziatania z nim zwigzane. Ledwie kilka os6b uznaje
ten aspekt za nieistotny. Bardzo podobnie wypadta infrastruktura: zaréwno rozwoj
wodociagowej, jak i kanalizacyjnej infrastruktury jest istotny dla blisko 75% respondentow.
Jesli chodzi o ostatnie pozycje z wykresu, to ich ranga moze mie¢ dwie przyczyny:
osiagnigcie stanu, ktory satysfakcjonuje mieszkancéw, badz ograniczony wptyw gminnych
instytucji na ich rozwo;.

Podsumowujac — wszystkie zaproponowane do oceny dziedziny sa uznawane przez wigkszos¢

badanych mieszkancow jako istotne, przy czym zdecydowanie najistotniejsze sa tu drogi,
infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz estetyka gminy.
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2.1.4. Wskazanie najwazniejszych dzialan w miejscu zamieszkania respondentéw

W ostatniej merytorycznej czgsci kwestionariusza poproszono mieszkancow 0 wskazanie
dziatan, ktoére wymagaja najpilniejszej interwencji ze strony samorzadu w miejscowosci ich
zamieszkania. Najczg$ciej podawano nie tyle drogi, ile konkretny wymiar infrastruktury
okotodrogowej: oswietlenie — drog, chodnikow i catych miejscowosci. Ten aspekt wpisato
ponad 30%. Nieco mniej z nich wskazalo kwesti¢ samych drog, ktora pojawia si¢ W kazdej
czesci badania.
Ponadto podawano najczesciej:

e zwigkszenie estetyki gminy,
naktady na edukacje,
infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjna,
infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
pomoc socjalna,
Sciezki rowerowe,
obwodnice.

2.1.5. Wywiady ze opiniotwérczymi srodowiskami w gminie

W dniu 13 pazdziernika 2014 roku odbyla si¢ seria spotkan z mieszkancami, radnymi
I kierownikami  jednostek gminnych w celu okreslenia diagnozy stanu gminy
W poszczegbdlnych obszarach problemowych oraz identyfikacji kluczowych dzialan
W perspektywie strategicznej i operacyjnej. W wyniku spotkan wytoniono list¢ dzialan
niezbednych, w opinii ankietowanych, do prawidlowego funkcjonowania gminy
w przysztosci. Glosy, ktore padaty podczas wywiadow, byly czesto sprzeczne, co wynika
Z r6znych oczekiwan, réznej percepcji probleméw gminnych oraz zréznicowania interesOw
wlasnych i grupowych. Powstala lista przedstawia najczesciej akcentowane oczekiwania.
Lista ta, podzielona na obszary problemowe, wyglada nastgpujaco:

Zagospodarowanie przestrzenne:
e  Odnowienie rynkow,

Drogi i komunikacja:
e Poprawa stanu drog (gl. wiejskie), budowa chodnikéw, montaz o$wietlenia,
e Budowa obwodnicy (na drodze wojewddzkiej),

Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko:

e Zwodociagowanie pozostatych przysiotkow (tacznie ok. 30 km, z tego 10-12 km pilnie)
oraz potaczenie kilku wodociagow,

e Kanalizacja: Kruszka, Wiktorowko, Walentynowo, Piesno (zachodnia czgs¢ gminy)
oraz wschodnia cz¢s¢ (Witrogosz do DZzwierszna),

e Montaz przydomowych oczyszczalni §ciekdéw w okolicach, gdzie nie jest spetniony
warunek 120 LRM,

e Rozbudowa oczyszczalni $ciekow (w ciagu 2-3 lat) oraz budowa zbiornika
wyréwnawczego,

e Budowa Internetu na terenach wiejskich,
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Gospodarka odpadami:
e Organizacja wywozu odpadoéw ponadgabarytowych oraz elektro-§mieci,

Gospodarka mieszkaniowa:
e Budowa 30-40 mieszkan komunalnych,
e Poprawa stanu mieszkan komunalnych,
e Budowa mieszkan socjalnych — ok. 20,

Kultura:
e Poprawa oferty kulturalnej (mniej wydarzen, ale bardziej urozmaiconych),
e Poprawa wykorzystania $wietlic wiejskich,

Oswiata:
e  Monitoring liczby miejsc dostepnych w przedszkolu i tworzenie nowych w razie
potrzeby,

Przeksztalcenie szkoty w Luchowie w placowke z klasami I-111,

Likwidacja szkoty w Fanianowie,

Budowa sal sportowych przy szkotach w Lobzenicy, Dzwiersznie i Wiktorowku,
Stworzenie warunkow technicznych do zostawiania podrecznikéw w szkotach,
Remonty i1 doposazenie placoéwek o$wiatowych,

Organizacja wigkszej liczb zaje¢ pozaszkolnych,

Sport, rekreacja:

e Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej,
Budowa Alejki Sejdy do Gorki Klasztorne;,
Budowa ktadki na rzece,
Budowa $ciezek rowerowych,
Przywrdcenie kolejki waskotorowej do Trzebonia,
Budowa ptywalni,

Zdrowie, pomoc spoleczna:
e  Wigksze ukierunkowanie $wiadczen spotecznych na pomoc osobom faktycznie
potrzebujacym,
e Likwidacja barier architektonicznych,

Bezpieczenstwo:
e Wyznaczenie i stworzenie miejsc parkingowych,
e  Monitoring miasta t.obzenica,

Mieszkancy, aktywnos¢ spoleczna:
e Integracja mieszkancoOw poprzez spotkania, festyny, organizacjg rajdow rowerowych,

Gospodarka:
e Tworzenie planow i studium pod aktywizacj¢ gospodarcza,
e Prolongaty i umorzenia podatkow,
e Aktywna promocja Gminy,

19




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

e Aktywne przyciaganie inwestorow,

Zarzadzanie, organizacja UG:
e Przyspieszenie procesow decyzyjnych — wypracowanie i przestrzeganie standardow
wydawania decyzji administracyjnych,
e Poprawa komunikacji z mieszkancami,
e Zwigkszenie naktadow na promoc;jg.

2.2. Analiza SWOT?

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem migdzy raportem o stanie gminy a strategia jej
rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci i zagrozenia sa
podsumowaniem obecnej sytuacji gminy, a jednoczesnie wstgpem do okreslenia perspektyw
jej rozwoju, ktéory powinien bazowaé na posiadanych wilasnych atutach oraz szansach,
pojawiajacych si¢ w otoczeniu.

Ponizej zaprezentowana analiza SWOT w przypadku gminy Lobzenica miala poglebiony
charakter — zarowno czynniki wewngtrzne (silne i stabe strony), jak i zewngtrzne (szanse
I zagrozenia) zostaly nie tylko wymienione (jak to ma miejsce w olbrzymiej wigkszosci
strategii gminnych), ale dokonana zostata ich hierarchizacja w celu wykazania, ktére z nich
beda mialy najistotniejszy wpltyw na przyszly rozwoj gminy. Zostala tu przeprowadzona
krzyzowa analiza wzajemnego, potencjalnego oddziatywania poszczegélnych czynnikow,
ktoérych dodatni badz ujemny wpltyw moze by¢ potggowany lub ostabiany poprzez wpltyw
innych czynnikow (np. wykorzystanie silnej strony moze by¢ oslabione przez negatywny
wplyw zewngtrzny, a szansa zewngtrzna nie bedzie mogla by¢é wykorzystana z powodu
wewngetrznych stabosci).

Dzigki kwantyfikacji wplywu poszczegdélnych czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych
na sytuacj¢ gminy, mozliwa byla konfrontacja lacznych wartosci sil sprzyjajacych
| utrudniajacych rozwdj, i w rezultacie wskazanie zalecanego charakteru strategii
rozwoju gminy Lobzenica, adekwatnego dla jej pozycji strategiczne;j.

Jako dane wejsciowe w analizie zostaty wykorzystane wyniki przeprowadzonych wywiadéw
i badan ankietowych.

2.2.1. Analiza SWOT/TOWS - opis metody

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okre$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narz¢dziem, stosowanym
od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

e S Strengths (atuty, silne strony),

e W — Weaknesses (problemy, stabosci),

e O — Opportunities (szanse, mozliwosci),

% W teoretycznej czesci opracowania wykorzystano m.in. nastepujace materiaty: T. Domanski: Strategiczne
planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 2000; K. Obtd;:
Strategia organizacji — W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 1998; E. Bonczyk-
Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura: Jak wladze lokalne mogq wspieraé przedsiebiorczosé¢, Polska Fundacja
Promocji Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 1998,
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e T - Threats (zagrozenia).

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym
gminy oraz o dostrzeganych barierach rozwojowych. Zwraca jednocze$nie uwage na
pojawiajace si¢ zewnetrzne szanse i zagrozenia.

Whbrew powszechnym opiniom, analiza silnych stron, stabosci oraz szans i zagrozen nie jest
tylko narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwingly si¢ metody,
pozwalajace na wyznaczenie w usystematyzowany sposob opcji strategicznego dzialania
organizacji (firmy, gminy). Jedna z takich metod, oferujacych co$ wigcej niz tylko ogdlny
kierunek dziatania, wyrazajacy si¢ w stwierdzeniu ,,wzmacniaj silne strony, wykorzystujac
szanse 1 jednoczes$nie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia” jest analiza SWOT/TOWS.

Analiza ta sktada si¢ nastgpujacych etapow:

1) Wskazanie czynnikéw determinujacych rozwoj gminy:
e Czynniki zewngtrzne wzgledem wspolnoty: szanse i zagrozenia.

e Czynniki wewngtrzne: mocne i stabe strony gminy.

Aby na podstawie wynikow interakcji wystgpujacych w modelu SWOT/TOWS mozna bylo
wyciaga¢ wnioski, dotyczace najbardziej efektywnego typu strategii w konkretnej
konfiguracji gmina-otoczenie, przy wyznaczaniu silnych i stabych stron gminy oraz szans
| zagrozen, niezbgdne jest spetnienie jednego z dwoch warunkow:
— istotnos$¢ (waga) poszczegolnych sktadnikow analizy SWOT dla rozwoju gminy musi
by¢ zblizona,
— gdy spelienie powyzszego warunku jest niemozliwe, nalezy poszczegdlnym
czynnikom przypisa¢ wagi, okreslajace ich istotno$¢ z punktu widzenia ich wptywu na
mozliwos¢ rozwoju gminy.

2) Badanie relacji zachodzacych migdzy silnymi i stabymi stronami a szansami
| zagrozeniami, w uktadach ,,od wewnatrz na zewnatrz” i ,,z zewnatrz do wewnatrz”:

e Macierz SWOT stuzy do badania wptywu czynnikow wewngtrznych na czynniki
zewngtrzne, co mozna sprowadzi¢ do proby odpowiedzenia na pytania:
A- Czy silne strony pozwola wykorzysta¢ szanse, ktore moga wystapi¢?
B- Czy stabosci nie pozwola na wykorzystanie mogacych si¢ pojawi¢ szans?
C- Czy silne strony pozwola na przezwycigzenie mogacych wystapi¢ zagrozen?
D- Czy stabosci wzmocnia site oddzialywania mogacych wystapi¢ zagrozen?

Macierz SWOT Czynniki zewngtrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony A C
wewngtrzne Stabe strony B D

e Macierz TOWS odpowiada podejsciu ,,z zewnatrz do wewnatrz”, gdzie wskazuje si¢
odpowiedzi na pytania:

A- Czy szanse spotgguja silne strony?
B- Czy szanse pozwalaja przezwycigzy¢ stabosci?
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C- Czy zagrozenia ostabig silne strony?
D- Czy zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci?

Macierz TOWS Czynniki wewngtrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse A B
Zewngtrzne Zagrozenia C D

W tabelach SWOT oraz TOWS na przecigciu odpowiedniego wiersza i kolumny
wstawiamy cyfr¢ w zalezno$ci od powiazan pomigdzy rozpatrywana para czynnikéw. Do
okres$lania sity zalezno$ci pomigdzy czynnikami mozna wykorzystac trzystopniowa skale
liczbowa: 0 - brak zwiazku, 1 - przecigtna zaleznos$¢, 2 - silna zalezno$¢.

3) Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych migdzy poszczegdlnymi elementami, sumujemy
cyfry w kolumnach i1 wierszach. Dzigki temu otrzymujemy hierarchi¢ zidentyfikowanych
czynnikow w ramach kazdej z grup — ,silne strony”, ,stabe strony”, ,szanse”,
»zagrozenia”, a wigc odpowiedZ na pytanie, ktére czynniki sa najbardziej znaczace
I wobec tego powinni$my je w pierwszej kolejnosci bra¢ pod uwage przy planowaniu
przysztosci gminy.

4) Wyznaczenie (na podstawie wynikow uzyskanych w poprzednim etapie) jednej z czterech
strategii dziatania.

Zsumowanie wszystkich stwierdzonych interakcji (¢wiartka ,,A” z macierzy SWOT +
¢wiartka ,,A” z macierzy TOWS, itd.) i porownanie uzyskanych sum otrzymanej macierzy
wyborow strategicznych, pozwala znalez¢ odniesienie sytuacji gminy (przez wskazanie
¢wiartek dominujacych i odpowiadajacych im postulowanych charakterow strategii rozwoju).
Uzyskane wyniki sa wpisywane do zestawienia zbiorczego, ktoérego przyktad przedstawiono
ponizej.

Macierz wyborow

strategicznych Silne strony Stabe strony

Strategia dynamiczna

) . Strategia konkurencji
(inaczej: agresywna)

. ) (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy pomocy Przezwyciezanie stabosci w celu
silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
(maxi - mini) (mini - mini)
Zagrozenia Wykorzystanie mocnych stron, aby

Rezygnacja z pewnych dziatan,

oradzic¢ sobie z zagrozeniami lub .
p g przetrwanle

zeby ich unikac
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2.2.2. Czynniki analizy SWOT/TOWS dla gminy Lobzenica

W przypadku gminy Lobzenica przygotowano dwa zestawienia czynnikow o charakterze
wewngtrznym, czyli silnych i stabych stron:

1)

Pierwsza, bardzo obszerna lista zawiera kilkadziesiat czynnikow, pogrupowanych
w 4 glownych obszarach funkcjonalnych gminy. Wstepna propozycja zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantow na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych
i wywiadow. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z mieszkancami
oraz pracownikami Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych.

Lista ta przedstawia sig nast¢pujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna:

Ciekawy uktad przestrzenny miasta Lobzenica (2 rynki),
Czyste powietrze i walory przyrodnicze,

Dobry stan drog w miescie Lobzenica,

Wtlasna oczyszczalnia $ciekow,

100% kanalizacji w mie$cie LobzZenica,

Brak uciazliwego przemystu.

Finanse gminy:

Racjonalna polityka budzetowa, unikanie nadmiernego zadluzenia.

Gospodarka, zatrudnienie i bezrobocie:

Nowoczesne rolnictwo,

Relatywnie rozwinigta baza wczasowa 1 agroturystyczna,
Niewysoka stopa bezrobocia,

Relatywnie szybki wzrost liczby przedsigbiorstw.

Demografia i infrastruktura spoteczna, kultura:

Duzy potencjat intelektualny,

Relatywnie dobra baza edukacyjna,

Mato liczne klasy,

Duza liczba boisk sportowych, Orlik,

Duza liczba $wietlic wiejskich,

Atrakcje turystyczne i kulturowe,

Duza aktywno$¢ mieszkancow,

Preznie dziatajace organizacje pozarzadowe,
Bezpieczenstwo mieszkancow.

SEABE STRONY (PROBLEMY., POTRZEBY)

Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna:

Potozenie w znacznej odlegtosci od gtownych szlakow komunikacyjnych,
Zty stan drog na terenach wiejskich,
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Brak obwodnicy Lobzenicy,

Waskie uliczki w miescie, trudne przejazdy,

Zty stan chodnikow,

Brak o$wietlenia ulic, w szczeg6lnie na terenach wiejskich,
Brak ciagow pieszo-rowerowych,

Staba komunikacja publiczna,

Brak petnego skanalizowania gminy,

Brak sieci gazowej,

Niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych i socjalnych,
Brak wywozu odpadow wielkogabarytowych i elektro-$mieci,
Brak szerokopasmowego Internetu.

Finanse gminy:

e  Niski udziat dochodéw witasnych gminy,

e Wysokie potrzeby inwestycyjne,

e  Szybko rosnace wydatki biezace gminy,

e Napigcia budzetowe zwiazane z koniecznoscia licznych inwestycji w infrastrukture
drogowa, kanalizacyjna i o§wiatowa,

o Konieczno$¢ wydawania wlasnych srodkow ponad subwencje¢ oswiatowa (w 2013 roku
subwencja starczyta tylko na 2/3 wydatkow),

e Trudnosci ze zbilansowaniem budzetu i1 rosnace koszty obstugi zadtuzenia.

Gospodarka, zatrudnienie i bezrobocie:
e Niska podaz komunalnych gruntéw inwestycyjnych i duze potrzeby w zakresie ich
uzbrajania,
Brak uzbrojenia gruntow inwestycyjnych,
Niski poziom $rodkéw na promocj¢ gminy,
Brak wiasciwej oferty dla inwestorow,
Brak instytucjonalnego podejscia do inwestorow,
Niewielka liczba duzych pracodawcow,
Wysokie bezrobocie wsrod osob mlodych,
Brak polityki aktywizujacej inwestorow, brak aktywnego poszukiwania inwestorow.

Demografia i infrastruktura spoleczna, kultura:

e Problemy demograficzne — starzenie si¢ spoleczenstwa,
Emigracje zarobkowe,
Braki w zakresie infrastruktury ztobkowo-przedszkolnej,
Istotne braki w zakresie przyszkolnej infrastruktury sportowej,
Niewystarczajace $rodki na pomoce dydaktyczne, wyposazenie sal i pracownie
przedmiotowe,
Niedostateczna profilaktyka zdrowotna w szkotach,
Brak psychologa w szkotach,
Mato urozmaicona oferta kulturalna, w szczegolnosci brak ukierunkowania na osoby
miode,
Brak koordynacji dziatah GOK ze szkotami,
e Mala liczba imprez sportowych,

Niewystarczajaca liczba punktéw gastronomicznych 1 noclegowych,
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Trudny dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej,
Brak miejsc parkingowych,
Trudnosci z uzytkowaniem Orlika (bledy wykonawcze).

2) Druga lista zawiera syntetyczne zestawienie najistotniejszych z w/w czynnikow i zostala
sporzadzona w drodze dyskusji z mieszkancami podczas warsztatow strategicznych.
Mieszkancy ocenili podany zestaw z wykorzystaniem 5 stopniowej skali. Dzigki
zsumowaniu ocen powstata lista pokazujaca hierarchi¢ silnych i stabych stron gminy.
Hierarchia ta wyglada nastgpujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)

Czyste powietrze i walory przyrodnicze,

Ciekawy uktad przestrzenny miasta Lobzenica,

100% skanalizowanie miasta i wlasna oczyszczalnia Sciekow,
Wilasna oczyszczalnia $ciekow,

Atrakcje turystyczne i kulturowe,

Relatywnie dobra baza edukacyjna,

Brak uciazliwego przemystu.

SEABE STRONY (PROBLEMY)

Niski udziat dochodow wtasnych gminy,

Wysokie bezrobocie wsrod os6b miodych,

Zty stan drog na terenach wiejskich 1 brak obwodnicy,
Brak wlasciwej oferty dla inwestorow,

Wysokie potrzeby inwestycyjne,

Brak instytucjonalnego podejscia do inwestorow.

Powyzsza lista silnych i slabych stron postuzyla do zbadania relacji, zachodzacych migdzy
nimi a zewngtrznymi szansami 1 zagrozeniami.

Zestawienie szans 1 zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac zespotow
roboczych, przedstawia si¢ nastgpujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

Popularyzacja zdrowego Zywienia i zdrowego trybu zycia z wykorzystaniem walorow
turystycznych i rekreacyjnych gminy,

Mozliwos$¢ pozyskania §rodkéw pomocowych, przede wszystkim unijnych, wsparcie
grup producenckich,

Naptyw zewngtrzneg0 kapitalu — nowe inwestycje gospodarcze,

Postepujaca integracja mieszkancow,

Wspolpraca w ramach partnerstw migedzygminnych,

Rozwoj oddolnych inicjatyw spotecznych.
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ZAGROZENIA

Ograniczone $rodki na finasowanie rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
Mate zainteresowanie inwestoréw oferta gminy,

Polityka Panstwa ograniczajaca dochody gminne,

Szybko rosnace wydatki infrastrukturalne i biezace,

Emigracje mieszkancow,

Brak realizacji strategii i wlasciwej promocji, konflikty w samorzadzie.
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2.2.3. Macierz SWOT/TOWS dla gminy Lobzenica

Jak wczesniej wspomniano, w tabelach SWOT oraz TOWS na przecigciu odpowiedniego
wiersza i kolumny wstawiono cyfr¢ w zalezno$ci od powiazan pomigdzy rozpatrywana para
elementow. Do okre$lania sity zaleznosci pomigdzy czynnikami wykorzystano trzystopniowa
skale liczbowa: 0 - brak zwiazku, 1 - przecig¢tna zalezno$¢, 2 - silna zalezno$¢. Po
zdefiniowaniu relacji zachodzacych migdzy poszczegélnymi elementami zsumowano cyfry
w kolumnach i wierszach.

1) Macierz SWOT - badanie wplywu czynnikéw wewnetrznych na czynniki zewnetrzne

Tabela 2. Wyniki macierzy SWOT

Czynniki zewnetrzne

Szanse Zagrozenia
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& 5 3 E 5 z § % 3 |8 gg
$g o= g8 @ 80 |s | & 5w
oN_ |69 Rl 3 © 2|3 z <ol z|ZE
o5 za ol @ 0) S|E |§ |2E8|8|=¢
MACIERZ SWOT 239,225 (23§ |§ |¢ g0 |5 |83|% 3¢
SBEEES |Folf 858 BE (8 |seliz|E| 52
82228283 E, |52 538 |2:(82]8|2¢8
vee8lagegsa sl |sE|Ss 26 52| SE(SE|E ]S
8c2El82308Y 82 |8E|BS 8 |Es|co|82|a|l2
o3 FodcosgT8|59] 25 N5 -<—“E P e A B ol -
8§058@[30993=|ax(23|T0 5 |IN2| T |25| 8| 238
S25olzo2z2e e |8 (ze §S |of|22 |82 |t
§scg0Ecg s 82|82 |b8 Y |28 (58|58 |RElE|%e| Y |2Y
e Rz95855z2aE[2E|(xh 0P |55 |as|owE|lu|ma
Czyste powietrze i walory przyrodnicze 2 2 210 2 1 2 2 1 110 2 17
Ciekawy uklad przestrzenny miasta 2 2 110 0 0 5 1 1 0 01 1 4 19
§ 100/oskana.llz’ov.van!a miasta i wlasna 2 1 2 0 0 0 5 1 2 1 1 0 1 6 11
= oczyszczalnia Sciekow
o |Atrakcje turystyczne i kuturowe 2 2 2 1 2 2 |11 2 2 1 111 2 9 |20
o  |Relatywnie dobra baza edukacyjna 2 2 2| 2 2 2 |12 1 2 1 02| 2 8 |20
© Brak ucigzliwego przemystu 2 2 210 1 1 8 1 1 1 0[1 1 5 [ 13
% Y 12 1 1] 3 7 6 | 50 8 10| 5 3 (5] 9 |40 (9
c e i
g ZISI.(' udziat dochodéw wiasnych 0 2 1 0 1 1 5 2 2 2 210 0 8 |13
3 miny
= Wysokie bezrobocie wsrod osob
£ miodych 0 1 211 0 1 5 1 1 1 0 (2] 1 6 | 11
> >1 . ) . .
8 E sgitgg v(\i/;c;g:“r;?, terenach wiejskich i 0 2 2 0 1 0 5 1 2 1 2 |1 1 8 13
g Brak wiasciwej oferty dla inwestorow 1 1 211 2 1 8 2 2 0 112 1 8 | 16
a
% Wysokie potrzeby inwestycyjne 1 2 21 1 1 0 7 2 2 1 2 12| 2 11 |18
Erakinst}/tucjonalnego podejscia do 1 1 2 1 2 1 8 2 2 0 1 1 1 7 115
inwestoréw
Y 3 9 1] 4 7 4 138 10 | 11 5 8 |8| 6 |48 |86
>y 15 20 (22| 7 |14 |10 | 8 | 18 [ 21 | 10 | 11 |13| 15 | 88 [176

27




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

2) Macierz TOWS - badanie wplywu czynnikow zewnetrznych na czynniki wewnetrzne

Tabela 3. Wyniki macierzy TOWS

Czynniki wewnetrzne

Silne strony Stabe strony
z |g 2 = | =
> s g 2 o = 8
s |8 |5 s |_ |8 | & z: |2 |&% 3 %é
MACIERZ TOWS 18 5% |g |8 | & g |e [g2|8 £3
g |2 |85 (S |E |8 528 |=5|2 |5 |22
s ° N ® 2 S @ oL | o cEl® Q S £
20 |8 |BR |2 kS 2 SEING|25]2 So |[To
=N (2 (28 |2 |es| 3 80| 22>|22|cz| £ |20
Sz g o 20| Sl ® Ne|28|lo=|led| 8 |2
es |2 S ®z|lo= S © oS0 |2=E(co|85| 22 |aa
88 [8g|22 358|285 9 S2|xEls=z|zsg|l =22 |ca
2% 13258382 |52| 5228|288 2¢ 8
SE|GEIS23|22|88| 8| 2 |25|58|8s|ac|sE o8l 2 |22
Popularyzacja zdrowego Zywienia i
zdrowego buzwpkorzystaniem | 5 | g | 4 | 2 42| 8 | 0o |1 |[o|lo| 1 |o|2]+10
waloréw turystycznych i
rekreacyjnych gminy
Mozliwo$¢ pozyskania srodkow
pomocowych, przede wszystkim 2 |1 1 |2 22102222 2 |2]|12] 22
unijnych, wsparcie grup
o |producenckich
9 [Naplyw zewnetrznego kapitatu —
E nowe inwestycje gospodarcze 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 2 1 11 23
®  |Postepujaca integracja
miesskancow 0 1 0 2 21|10 5) 0 1 0 1 0 1 5 8
Wspoipraca w ramach partnerstw
o miedzygminnych 1 1 1 2 1 1 7 0 1 0 2 1 1 5) 12
c p —
5 Rozwoj oddolnych inicjatyw o [ 1] 1 |2]2]0| 6 |o|1]|1]2]|1]2]|7] 13
= spotecznych
% s 7 6 6 12 (10 | 7 48 4 8 5 9 7 7 | 40 | 88
N
:% Ogran'lczone $rodki na ﬁna§owan|e 2 1 0 2 1 1 7 2 2 2 2 2 1 11 18
£ rozwoju spoteczno-ekonomicznego
>
N Mate zaintersowanie inwestoréw
(3} oferta gminy 2 1 1 2 0 1 7 2 2 1 2 2 1110 17
Polityka Panstwa ograniczajaca
@ |dochody gminne 1 0 0 1 1 0 3 2 1 2 2 2 1|10 13
c -
& |S@pkorosnace wydatki 2 |1 lo 211 7 |11 ]|2|2]2|1|9]1s
[ infrastrukturalne i biezace
E’ Emigracje mieszkancéw 0 0 0 1 2 0 3 0 2 0 1 2 1 6 9
Brak realizaciji strategii i wtasciwej
promociji, konflikty w samorzadzie 2 0 0 2 2 1 7 1 2 1 2 2 2 10 17
3 9 ) 1 107 | 4 34 8 10 | 8 | 11 12 7 | 56 | 90
>> 16 9 7 22 |17 | 11 82 12 | 18 | 13 | 20 19 | 14| 96 | 178

Zrédlo: Opracowanie wlasne
3) Hierarchizacja czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych
Zsumowanie warto$ci, nadanych poszczegolnym silnym i stabym stronom oraz szansom

| zagrozeniom pozwolito na okreslenie hierarchii czynnikow z punktu widzenia ich wplywu
na przyszty rozwoj gminy. Hierarchia ta jest nastgpujaca:
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SILNE STRONY (ATUTY)

L.p. Czynnik Ocena
1 | Atrakcje turystyczne i kulturalne 20
2 | Relatywnie dobra baza edukacyjna 20
3 | Czyste powietrze i walory przyrodnicze 17
4 | Brak ucigzliwego przemyshu 13
5 | 100% skanalizowania miasta 1 wlasna oczyszczalnia §ciekow 11
6 |Ciekawy uklad przestrzenny miasta 9

SEABE STRONY (PROBLEMY)

L.p. Czynnik Ocena
1 |Wysokie potrzeby inwestycyjne 18
2 | Brak wtasciwej oferty dla inwestorow 16
3 | Brak instytucjonalnego podejscia do inwestoréw 15
4 | Niski udziat dochodoéw wtasnych Gminy 13
5 | Zly stan drog na terenach wiejskich i1 brak obwodnicy 13
6 | Wysokie bezrobocie w$rdod mtodych osob 11
SZANSE (MOZLIWOSCI)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Naptyw zewngtrznego kapitatu — nowe inwestycje gospodarcze 23
2 Mozliwos¢ pozyskania srodkow pomocowych, przede wszystkim 29
unijnych, wsparcie grup producenckich
Rozw¢j oddolnych inicjatyw spotecznych 13
Wspotpraca w ramach partnerstw migdzygminnych 12
Popularyzacja zdrowego zywienia 1 zdrowego trybu z wykorzystaniem
5 . . . : 10
walorow turystycznych 1 rekreacyjnych gminy
6 |Postepujaca integracja mieszkancow 8
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ZAGROZENIA
L.p. Czynnik Ocena
1 | Ograniczone $rodki na finansowanie rozwoju spoteczno-ekonomicznego 18
2 | Male zainteresowanie inwestorow oferta gminy 17
3 | Brak realizacji strategii i wlasciwej promocji, konflikty w samorzadzie 17
4 | Szybko rosnace wydatki infrastrukturalne i1 biezace 16
5 | Polityka Panstwa ograniczajaca dochody gminne 13
6 | Emigracje mieszkancow 9

Z przedstawionych wyzej danych wynika, zZe:

o Na_]W1kaze atuty gminy to:
atrakcje turystyczne i kulturalne — Gmina posiada wiele atrakcji posiadajacych
potencjat turystyczny i krajoznawczy,

— relatywnie dobra baza edukacyjna — wykszatlcone spoteczenstwo, rozwinigty system
edukacji to podstawy budowy spoleczenstwa XXI wieku oraz szybkiego rozwoju
gospodarczego,

— czyste powietrze i walory przyrodnicze — mieszkancy cenia sobie spokdj mieszkania
i doskonate warunki do spedzania wolnego czasu.

e Jezeli chodzi o stabe strony (problemy), t0 wynikaja one przede wszystkim z niskiego
rozwoju gospodarczego obszaru. Gmina na duze potrzeby inwestycyjne, jednoczesnie
brak jest wlasciwej oferty dla inwestoroOw, instytucjonalnego podejscia do obstugi
inwestorow, a przede wszystkim wlasciwej i intensywnej promocji gminy, co mogloby
sktoni¢ firmy do zalozenia siedziby i1 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jak wynika
z analiz, dwa s$redniej wielkosci zaktady produkcyjne, czy ustugowe, zatrudniajace po
kilkadziesiat osob, rozwiazatlyby problem bezrobocia. Niezwykle wazne zatem jest
systemowe podejscie do przezwycigzenia problemow, zwiazanych z lokalnym rynkiem
pracy 1 aktywnos$cia mieszkancéw. Krzyzuja si¢ tutaj kwestie zagospodarowania
przestrzennego, zachet dla inwestoréw, promoc;ji i1 kapitatu spotecznego oraz edukacji.

e Analiza zewnetrznych szans rozwojowych gminy prowadzi do nastepujacych wnioskow:
najbardziej oczekiwana szansa jest naplyw zewngtrznego kapitatu, nie tylko jednak
W postaci srodkéw pomocowych, ale przede wszystkim kapitalu prywatnego, tworzacego
miejsca pracy. Naptyw takiego kapitat jest mozliwy — gmina dysponuje potencjatem
ludno$ciowym, intelektualnym, wlasciwa przestrzenia. Konieczne jest dotarcie do
inwestorow 1 przekonanie ich, ze warto zaryzykowaé rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej na terenie gminy. Mieszkancy moga tez wiaza¢ nadzieje z nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej 1 dostgpnoscia S$rodkéow z funduszy
strukturalnych, w szczegdlnosci na wspomaganie lokalnej przedsigbiorczosci. Wsparcie
w szczegllno$ci  gospodarki niskoemisyjnej moze zaowocowal rozpoczeciem
dzialalnosci gospodarczej przez wielu mieszkancoéw 1 tym samym uniezaleznienie si¢ od
podlegajacych wahaniom sezonowym i pogodowym dochodom z rolnictwa. Inne szanse
zyskaly znacznie mniejsze uznanie w ocenie mieszkancow.

e W przypadku zewnetrznych zagrozen konieczne jest przedsigwzigcie wszelkich dziatan,
ktore nie dopuszcza do odcigcia samorzadowi zrddet finansowania rozwoju spoteczno-
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4)

gospodarczego. To najwazniejsze zagrozenie, ktore w przypadku braku inwestoréw
zewngtrznych oraz niskiej absorpcji §rodkow pomocowych moze powaznie ograniczy¢
rozw6j gminy. Wazne jest takze dazenie do realizacji strategii i wynikajacych z niej
zapisoOw — W trakcie diagnozy gminy i nastgpnie analizy strategicznej wyrdzniono szereg
dziatan, ktore musza by¢ podjete w celu optymalizacji mozliwosci rozwojowych gminy —
brak realizacji zaplanowanych dziatan moze negatywnie wptyna¢ na dalszy rozwdj —
koniecznos¢ finansowania szybko rosnacych biezacych wydatkéw stwarza zagrozenie dla
fundamentow dalszego rozwoju gminy; istotnym problemem moze by¢ rowniez nikle
zainteresowanie oferta inwestycyjna gminy — znaczna poprawa infrastruktury drogowej
W Polsce sprawila, ze wzdluz gtownych ciagéw komunikacyjnych powstal szereg
atrakcyjnych dla inwestorow gruntow i panuje wysoka konkurencja o pozyskanie
inwestorow, a ponadto aktywno$¢ inwestorska ostabit swiatowy kryzys gospodarczy —
stad gmina musi nalezycie zadba¢ o perfekcyjne przygotowanie oferty a nastepnie
skuteczne jej wypromowanie.

Wyniki analiz SWOT i TOWS

Dla gminy Lobzenica macierze SWOT, TOWS oraz macierz wyborow strategicznych
przyjmuja nastgpujaca posta¢ (w tabelach wpisano uzyskane sumy interakcji pomigdzy
poszczegbdlnymi czynnikami):

Macierz SWOT Czynniki zewngtrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony 50 40
wewnetrzne Stabe strony 38 40
Macierz TOWS Czynniki wewngtrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse 48 40
zewngtrzne Zagrozenia 34 56
Macierz wyboréw Silne strony Stabe strony
strategicznych
Szanse 103 68
Zagrozenia 93 87

Powyzsze wyniki wskazuja na to, ze:

Posiadane przez gming silne strony sa w stanie w wigkszym stopniu wykorzystac¢
pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse niz przeciwdziata¢ zagrozeniom,

Z kolei stabosci bardziej wptywaja na poglebienie zagrozen niz ostabienie szans,

Bardzo pozytywne jest to, ze zewngtrzne mozliwosci w zdecydowany sposob powinny
spotggowac atuty, w mniejszym stopniu pozwola wyeliminowa¢ badz zminimalizowaé
stabosci,
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o  Wreszcie zagrozenia zdecydowanie bardziej wptywaja na stabosci (potegujac je) niz na
silne strony (ostabiajac je).
Generalnie najwigecej punktow zdobyla najbardziej korzystna relacja: ,,silne strony —
szanse / szanse — silne strony”, co tworzy doskonale podwaliny pod zdecydowany,
dynamiczny rozwoj gminy, bowiem:
e Silne strony goruja nad stabosciami,
e Szanse goruja nad zagrozeniami.

Ponizszy wykres obrazuje porownanie wartosci poszczegolnych ¢wiartek macierzy wyboréw
strategicznych dla gminy Lobzenica w odniesieniu do rodzajow postulowanych strategii:

Wykres 4. Wartosci punktowe dla poszczegolnych rodzajow strategii

80 100 120

strategia

OA
)
o
A
o
(e}
o

taczna liczba punktow

2.2.4. Wybér kierunkéw strategii rozwoju gminy LobzZenica

Na podstawie analizy SWOT/TOWS mozna jednoznacznie wskaza¢ dominujacy charakter
strategii rozwoju, adekwatny dla pozycji strategicznej gminy Lobzenica.

Najwigcej punktow przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej, agresywnej),
ktora winna za cel wskazywaé maksymalizacje aktywnosci gminy. Fakt przyznania
najwyzszej wagi temu typowi strategii winien zatem wymusza¢ na wladzach lokalnych troske
o maksymalne wykorzystanie efektu synergii, wystepujacego migdzy silnymi stronami gminy
I Szansami generowanymi przez otoczenie. W szczegdlnosci dotyczy to korelacji
kumulowania sig takich silnych stron i szans, jak:

Tabela 4. Silne strony i szanse w strategii dynamicznej

STRATEGIA DYNAMICZNA

Silne strony | Szanse
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e Atrakcje turystyczne i kulturalne e Wysokie potrzeby inwestycyjne
e Relatywnie dobra baza edukacyjna e Brak wlasciwej oferty dla inwestoréw
e Czyste powietrze i walory przyrodnicze e Brak instytucjonalnego podejscia do
e Brak uciazliwego przemyshu inwestorow
e 100% skanalizowania miasta i wtasna e Niski udziat dochodow wiasnych Gminy
oczyszczalnia Sciekow e Zly stan drog na terenach wiejskich i brak
e Ciekawy uklad przestrzenny miasta obwodnicy
e  Wysokie bezrobocie wrdod mtodych oséb

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udzialem
jej mieszkancow, staly si¢ podstawa procesu planistycznego, bowiem wewngtrzne atuty
I pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse sa tymi elementami, na ktorych nalezy bazowac planujac
dalszy rozwdj gminy. Jednocze$nie nalezy pamigta¢, ze usunigcie badz zniwelowanie
wewngetrznych brakdw 1 problemow oraz zewngtrznych zagrozen to zadania, ktorych
realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow gminy
I przybywajacych gosci.
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3. WIZJA | MISJA GMINY

3.1. Wizja gminy

Wizja gminy okresla pozadany przez mieszkancow obraz (wizerunek gminy) w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy, pokazujacym, jak
powinna ona docelowo wyglada¢, jakie funkcje spetniac.

Wizja gminy Lobzenica jest nastepujaca:

JesteSmy gming polozona w pétnocnej Wielkopolsce, z atrakcyjnym
srodowiskiem przyrodniczym oraz wyksztalconym 1 aktywnym
spoleczenstwem, dbajaca o zrGwnowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy 1 wysoka jako$¢ zycia.

Okreslony w wizji stan docelowy naszej gminy — miejsce o wysokiej jakosci zycia
I zrownowazonym rozwoju spoteczno-gospodarczym — pragniemy zapewnic¢ poprzez:
e wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci, turystyki, ustug okotobiznesowych
i rolnictwa,
e dbatos¢ o srodowisko naturalne i walory krajobrazowe,
e rozwdj infrastruktury technicznej oraz spoteczne;,
e zachowanie tradycyjnego klimatu i estetyki gminy.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze docelowo gmina Lobzenica ma by¢ miejscem o wysokiej
jakosci zycia, czego warunkiem jest przede wszystkim atrakcyjne §rodowisko przyrodnicze.
Priorytetem jest takze wysoki kapitat intelektualny i spoteczny, czyli wyksztalcone
| zintegrowane, aktywne, obywatelskie spoteczenstwo. Mieszkancy oczekuja zatem, ze
wladze uczynia wszystko co mozliwe, aby dalej integrowa¢ lokalna spotecznos¢, dbaé
0 wszechstronny rozwoj intelektualny i kulturalny, ale przede wszystkim o rozwoj
gospodarczy podleglego obszaru. Zarowno w ankietach, jak i na wszystkich spotkaniach
strategicznych podkreslano priorytety gospodarcze — pozyskanie inwestorow, tworzenie
miejsce pracy i kreowanie ducha przedsigbiorczosci, to podstawowa zadania w sferze
gospodarczej. Nowe miejsca pracy, w potaczeniu z zachowaniem wysokich waloréw
przyrodniczych obszaru i poprawa estetyki gminy beda tworzyé wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow.
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3.2. Misja rozwoju gminy

Misja okresla, jakic sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow. Jest ona sentencja, ktora najlepiej ujmuje gldwne, planowane kierunki
dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakow i problemow, biorac pod uwage zidentyfikowane
zewngtrzne uwarunkowania rozwoju gminy, sformutowano nast¢pujaca deklaracje:

Aspirujemy do bycia regionalnym liderem w zakresie dbalosci
0 wysokq jakos¢ Zycia mieszkancow | zrownowazony rozwdoj
spoleczno-gospodarczy.

Tak sformulowana misja okresla priorytety mieszkancow — wysoka jako§¢ zycia oraz
zrdbwnowazony rozwoj spoleczno-gospodarczy. Gmina nie posiada ucigzliwego przemystu,
jest atrakcyjnym krajobrazowo i kulturowo obszarem, z relatywnie wyksztalconym
spoteczenstwem. Stad ma dobra bazg do rozwoju gospodarczego z jednoczesnym
zachowaniem waloréw S$rodowiskowych. Rozwdj gospodarczy spowoduje zaspokojenie
aspiracji dochodowych mieszkancoéw, natomiast troska o $rodowisko i estetyke gminy
zapewni komfort zamieszkania, ktoérego beda zazdro$ci¢ inne spotecznosci lokalne
W regionie.

Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze przedstawione wyzej, gtdéwne kierunki dziatania doskonale

wpisuja si¢ w zaproponowana w poprzednim rozdziale strategi¢ dynamiczna, bazujaca na
wewngetrznych atutach 1 wykorzystujaca pojawiajace si¢ w otoczeniu szanse.
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4. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadow z opiniotworczymi
mieszkancami gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Miejskiego
I podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano trzy
strategiczne cele rozwoju gminy Lobzenica. Bazuja one na zidentyfikowanych wczesniej
uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a wigc przede wszystkim posiadanych wewngtrznych
atutach 1 pojawiajacych si¢ w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajac najistotniejsze
wewngtrzne problemy i zewngtrzne zagrozenia) i wytyczaja gléwne kierunki jej dalszego
rozwoju. Realizacja celow, w perspektywie obje¢tej niniejszym planem, powinna w znacznym
stopniu przyblizy¢ osiagnigcie pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy sa nastepujace:

1. Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
2. Podniesienie jakosci Zycia na terenie gminy

3. Rozwdj ustug spotecznych.

Cele te bezposrednio nawiazuja do wizji i misji rozwoju gminy. Do ich osiagnigcia bgdzie
prowadzita realizacja konkretnych projektow strategicznych, szczegoélnie tych zwiazanych
Z poprawa technicznych i1 spotecznych warunkow zycia. Tym samym begdzie nastgpowato
stopniowe, konsekwentne przyblizanie si¢ do osiagnigcia pozadanego statusu rozwoju gminy,
okreslonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli
spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogélnym zestawieniem mato realnych do
zrealizowania zyczen, lecz dokumentem zawierajacym list¢ zadan do wykonania
I okre§lajacym czas ich realizacji, liste, ktéra od momentu zatwierdzenia przez Rade¢ Miejska,
Stanie si¢ podstawa pracy wszystkich pracownikéw samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow jest nastgpujace:

Cel strategiczny nr 1

Poprawa warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarcze

Rozwoj gospodarczy gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania si¢ rozmiar6w
bezrobocia na jej terenie, jak réwniez zrdédlem wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu
zycia mieszkancow. Dzigki wptywom z podatkéw rosna dochody budzetu samorzadowego
oraz maleja wydatki przeznaczane na pomoc spoleczna. Nalezy przy tym podkresli¢, iz
samorzad lokalny nie dysponuje — zarowno z punktu widzenia uregulowan prawnych, jak
I mozliwosci finansowych — narzedziami bezposredniego wptywu na gospodarke na terenie
gminy. Nie oznacza to jednak, Zze nie moze on pehic roli strony wspierajacej i do pewnego
stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na rynku pracy.

Lobzenica to gmina potozona w atrakcyjnym krajobrazowo i przyrodniczo otoczeniu, niestety
troche na uboczu od waznych szlakow komunikacyjnych i wielkich miast. To miejsce
atrakcyjne dla zamieszkania, ale mniej dla inwestora, dla ktérego zwykle licza si¢ blisko$¢
duzych rynkéw zbytu, niskie koszty transportu, czy tez dostepnos¢ wykwalifikowanej sity
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roboczej. Pozyska¢ inwestora nie jest tatwo w obecnym czasie, w obliczu silnej konkurencji
ze strony innych gmin polozonych wzdluiz oddanych do uzytku autostrad i drog
ekspresowych. Stad bardzo wazne jest przygotowanie optymalnej oferty dla inwestorow
I przylozenie duzej wagi do ich obstugi. Inwestorzy daja miejsca pracy dla miejscowej
ludnosci, ale przede wszystkim zapewniaja wpltywy do budzetu lokalnego. Mieszkancy
oczekuja nowych miejsc pracy, aby w szczegolnosci ograniczy¢ bezrobocie wsrdd osob
mtodych, ale nie w kazdym sektorze. Poniewaz w gminie brak jest uciazliwego przemystu,
ajednym z priorytetow rozwoju jest turystyka, stad najbardziej oczekiwani pracodawcy to
przedstawiciele branz ustugowych, badz zwiazanych z rekreacja 1 turystyka. Wsrod projektow
w ramach tego celu strategiczne beda musialy znalez¢ si¢ kwestie zagospodarowania
przestrzennego, atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ale takze wazna w kontekScie wyzwan
wspotczesnej Europy gospodarka niskoemisyjna czy programy wsparcia przedsigbiorczosci.

Cel strategiczny nr 2

Podniesienie jakoSci Zycia na terenie gmin

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu sa jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyly mozliwos¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w krajach
rozwinigtych i mozliwosci porownania z miejscowymi uwarunkowaniami. Jakkolwiek Polska
zrobita ogromny skok cywilizacyjny i znacznie poprawita jako$¢ infrastruktury, to wciaz
wypadamy mniej korzystnie od najbogatszych krajow europejskich. Chociaz biorac pod
uwage krotki okres rozwoju Polski w demokratycznym ustroju trudno nam si¢ poréwnywac
Z najbogatszymi krajami budujacymi swodj dobrobyt od wielu dziesigcioleci, to ludzie
zazwyczaj oczekuja standardéw zycia naszych najbogatszych sasiadow.

Mieszkancy gminy Lobzenica oczekuja, ze wladze samorzadowe beda prowadzi¢ polityke,
zmierzajaca do podwyzszenia jakosci zycia 1 tworzy¢ warunki do zrOwnowazonego rozwoju.
Mieszcza si¢ w tym nie tylko kwestie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i drogowej, ale
rowniez gospodarki mieszkaniowej i ochrony $rodowiska. Okres ostatnich dwudziestu pigciu
lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian, co w ogromnej mierze mozna
zaobserwowaé na terenie gminy Lobzenica. Na wigkszosci terenéow gminy problem
wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej
przestat juz wilasciwie istnie¢. Mimo tych postgpdéw, do zrobienia pozostato jeszcze wiele.
Pelna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda,
kanalizacja, prad), ale obecnie — zdaniem mieszkancoéw — przede wszystkim gesta i o dobrej
jakosci sie¢ drog, umozliwiajaca nie tylko sprawne poruszanie si¢ prywatnymi pojazdami, ale
takze funkcjonowanie komunikacji publiczne;.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczna to obecnie nie tylko jeden
Z podstawowych wymogdéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wigc zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, CO W oczywisty sposéb wplywa na zwigkszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych inwestorow i mieszkancow.
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Mimo ze w ostatnich latach gmina zainwestowata duzo $§rodkéw w infrastrukture techniczna
to nadal istnieja duze potrzeby w tym zakresie — w zdecydowanej wigkszosci w sferze
infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, o$wietlenie) oraz
gospodarki wodno-scieckowej. Ankietowani mieszkancy najczg$ciej takze wskazywali
remonty i budowe drog, jako najwaznicjsze dziatania do przeprowadzenia w gminie.
W dalszej kolejnosci byly to gospodarka S$ciekowa, chodniki i $ciezki rowerowe oraz
organizacja gospodarki odpadami, a wigc wszystkie dziatania zwiazane z infrastruktura
techniczna. Brakuje takze mieszkan socjalnych. Jednym z wazniejszych oczekiwan sa takze
kwestie zwiazane z estetyka gminy.

Cel strategiczny nr 3

Rozwoj ustug spolecznych

Mieszkancy oczekuja przede wszystkim mozliwosci godnego zycia, zgodnego
z ekonomicznymi aspiracjami, do czego konieczne sa miejsca pracy. Jak juz wczesnie]
wspomniano, zycie w atrakcyjnym przyrodniczo i krajobrazowo otoczeniu jest dla
mieszkancoOw Lobzenicy niezwykle istotne, ale wazna jest rowniez dostgpnos$¢ ustug
spotecznych takich jak ustugi zdrowotne, opieka spoleczna, oswiata, czy tez kultura, sport
i rekreacja.

Gmina zainwestowata duzo w rozwdj infrastruktury spotecznej, ktdra jest postrzegana jako
relatywnie dobra, w szczegolnosci w obszarze oswiaty. Jednakze wyniki przeprowadzonych
badan ankietowych, analiz 1 dyskusji wskazuja na to, Ze spoleczno$¢ lokalna oczekuje
dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
w pierwszej kolejnosci budowy i rozbudowy przyszkolnych obiektow sportowych, nast¢pnie
budowy i rozbudowy pozostatej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej.

Jedna z wazniejszych kwestii podnoszonych w trakcie prac strategicznych bylto takze
tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego, charakteryzujacego si¢ aktywnoscia i zdolnoscia do
samoorganizacji oraz okreSlania i osiagania Wyznaczonych celow bez impulsu ze strony
wiladz samorzadowych. Wyrazem tworzenia si¢ takiego spoleczenstwa jest nie tylko
tworzenie si¢ inicjatyw oddolnych, ale réwniez oczekiwanie dobrej komunikacji z wtadzami
samorzadowymi oraz sprawnego zarzadzania.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukturg strategii,
cele strategiczne grupuja poszczegélne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej
perspektywie czasowe] powinna doprowadzi¢ do osiagnigcia pozadanego stanu rozwoju
gminy, okreslonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg ,,tematami” dziatan, ktorych
wykonanie powoduje osiagnigcie okreslonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dzialaniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsigwzigcia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu
strategii.
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5. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programoéw i projektow strategicznych kierowano si¢ ponizszymi
zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tre$ci celow strategicznych, takie jak:

Zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkoéw zycia na terenie gminy,

Zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu,

Wspieranie rozwoju gospodarczego,

Wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow 1 zapewnienie dobrych warunkow do

odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczaja si¢ tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do strategii:

e projekt wpisuje sig¢ w strategi¢ wojewodztwa wielkopolskiego,

e projekt jest juz rozpoczgty.

W procesie doboru projektow strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sig, jakie sa realne
szanse na wdrozenie zglaszanych pomystow - jakie dziatania moga decydowaé o tym, ze
przedsigwzigcie uda si¢ wykonac, a czego juz na etapie planowania nalezy si¢ wystrzegac, by
nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programoéw i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Poprawa warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Program 1. Rozwoj gospodarczy i przedsi¢biorczo$¢ mieszkancow
Projekt 1.1. Tworzenie planow zagospodarowania przestrzennego wraz
z wyznaczaniem funkcji gospodarczych
Projekt 1.2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
Projekt 1.3. Opracowanie i wdrazanie programu wspierania przedsigbiorczosci
Projekt 1.4. Gospodarka niskoemisyjna
Projekt 1.5. Wsparcie dziatalno$ci rolnicze;j

Program 2. Turystyka i ushugi okolobiznesowe
Projekt 2.1. Budowa i rozw@j infrastruktury turystycznej
Projekt 2.2. Wspieranie rozwoju turystyki
Projekt 2.3. Rozwdj i promocja ustug okotobiznesowych
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Cel strategiczny 2. Podniesienie jakoSci Zycia na terenie gminy

Program 3. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
Projekt 3.1. Uzupehnienie systemu wodociagowego
Projekt 3.2. Sukcesywna budowa systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Program 4. Infrastruktura drogowa i komunikacyjna
Projekt 4.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury
drogowej
Projekt 4.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury innych zarzadcow
drog
Projekt 4.3. Likwidacja barier architektonicznych

Program 5. Ochrona Srodowiska
Projekt 5.1. Organizacja systemu segregacji i wywozu odpadoéw
Projekt 5.2. Likwidacja zrodet zanieczyszczen na terenie gminy
Projekt 5.3. Dbalos$¢ o czystosc i estetyke gminy

Program 6. Gospodarka mieszkaniowa
Projekt 6.1. Budowa i remonty budynkow socjalnych
Projekt 6.2. Budowa i remonty gminnych budynkéw komunalnych

Cel strategiczny 3. Rozwdj ushug spolecznych

Program 7. Oswiata i wychowanie
Projekt 7.1. Rozw¢j infrastruktury zlobkowo-przedszkolnej
Projekt 7.2. Przeksztatcenia, remonty i doposazenie placowek o§wiatowych
Projekt 7.3. Rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej
Projekt 7.4. Poprawa organizacji zajec¢ szkolnych i dowozow dzieci

Program 8. Kultura
Projekt 8.1. Cykliczna oferta kulturalna
Projekt 8.2. Rozwdj i promocja potencjatu historycznego Gminy
Projekt 8.3. Opieka nad zabytkami

Program 9. Sport i rekreacja
Projekt 9.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Projekt 9.2. Budowa placéw zabaw
Projekt 9.3. Organizacja sportu masowego
Projekt 9.4. Wspieranie klubow i stowarzyszen kultury fizycznej prowadzacych
szkolenie dzieci i mtodziezy

Program 10. Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo
Projekt 10.1. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej:
Projekt 10.2. Realizacja zadan pomocy spolecznej
Projekt 10.3. Poprawa bezpieczenstwa na terenie Gminy

Program 11. Spoleczenstwo obywatelskie i zarzadzanie Gming

Projekt 11.1. Wspieranie aktywnoS$ci spotecznej
Projekt 11.2. Aktywne zarzadzanie Gmina
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzigé

Planowane projekty maja rozny zakres czasowy — autorzy, planujac realizacj¢ przedsigwzigé,
starali si¢ bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe gminy. Jednak kazdy projekt
sktada si¢ z kilku zadan, czgsto o charakterze ,,ciagtym”, wigc zakres czasowy wigkszosci
projektow obejmuje caty okres realizacji strategii 2015-2025. Ponizej zostal przedstawiony
zbiorczy plan realizacji poszczegolnych projektow w okresie obowiazywania strategii.

Tabela 5. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
2.1.
2.2.
2.3.
3.1
3.2.
4.1.
4.2.
4.3.
5.1
5.2
5.3
6.1.
6.2
7.1
7.2.
7.3
7.4
8.1.
8.2.
8.3
9.1.
9.2.
9.3
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9.4
10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
11.1.
11.2.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegélne programy i projekty strategiczne oraz
uzasadniono potrzebg ich realizacji. Szczegoély, dotyczace projektow strategicznych,
przedstawiono na tzw. kartach projektoéw w Zataczniku nr 1.

Cel strategiczny nr 1

Poprawa warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Program 1.1. Rozwoj gospodarczy i przedsi¢biorczos¢ mieszkancow

Samorzady w Polsce samodzielnie ponosza odpowiedzialno$¢ za rozwdj gospodarczy
I rozw0j przedsigbiorczosci, co jest wyrazem ich samodzielno$ci. Na podstawie wlasciwosci
ustawowych samorzady moga kreowal przestrzen gospodarcza w sposdb zapewniajacy
maksymalizacje uzyskiwanych korzysci odbiorcéw ustug tworzonych przed podmioty
gminne. Polityke rozwoju gospodarczego gminy mozna uja¢ w nastepujacych aspektach:

e Kreowanie lokalnych zasobow wytworczych poprzez stwarzanie korzystnych
warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci,
Zarzadzanie infrastruktura w celu utatwienia nawiazywania stosunkéw gospodarczych,
Zarzadzanie kapitalem ludzkim jako szczegdlnym czynnikiem rozwoju lokalnego,
Rozwijanie powiazan integrujacych pomigdzy uczestnikami proceséw gospodarczych,
Umacnianie istniejacych przejawow zycia gospodarczego w gminie.

Gmina Lobzenica ma szczegodlnie dobre uwarunkowania gospodarcze w zakresie rolnictwa
| turystyki. Jednakze zaréwno te dwa sektory, jak i dzialajace na terenie gminy zaklady
ustugowe 1 przemystowe, nhie zapewniaja odpowiedniego poziomu zycia i pelnego
zatrudnienia. Nalezy tez zauwazy¢, ze rolnictwo nie zapewnia odpowiedniego parytetu
dochodoéw, a turystyka jest mocno niedoinwestowana. Stad zaprogramowano pig¢ projektow,
ktoére maja wspomdc rozwodj gospodarczy gminy i tym samym podnie$¢ poziom zycia
mieszkancow.

Charakterystyka projektow

1.1. Tworzenie planow zagospodarowania przestrzennego wraz 7 wyznaczeniem
funkcji gospodarczych

Polityka przestrzenna gminy jest ustawowym obowiazkiem kazdego samorzadu. Ma na celu
swiadome ksztattowanie struktur przestrzennych na podstawie przyjetej strategii. Sa to
dziatania zwiazane gldwnie z rozbudowa i1 przebudowa systemu osadniczego, systemow
infrastruktury techniczne, przestrzennego rozmieszczania elementow infrastruktury skupisk
pozarolniczych miejsc pracy, etc. Formulowanie polityki przestrzennej oparte jest o diagnoze
uwarunkowan rozwoju przestrzennego, okreslonej i przyjetej hierarchii celow oraz ogdlnych
kierunkoéw zmian w zagospodarowaniu przestrzennym. Polityka przestrzenna jest niezwykle
wazna réwniez z uwagi na duze konsekwencje popetlnionych btedéw w planowaniu, ktore sa
trudne, a czgsto niemozliwe do naprawienia. Najwigkszy problem zwiazany
z zagospodarowaniem przestrzennym, to czgste mieszanie funkcji, w szczegdlnosci
gospodarczych z mieszkaniowymi. Stad wazne jest, aby tworzy¢ nowe plany
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zagospodarowania przestrzennego, bedacymi aktami prawa miejscowego, uwzgledniajacymi
funkcje gospodarcze, wazne z punktu widzenia rozwoju gospodarczego gminy. Dzigki
tworzeniu plandw miejscowych mozliwe bedzie szybsze lokalizowanie inwestycji, jak
réwniez wprowadzenie wigkszego porzadku przestrzennego w calej gminie.

Lobzenica jest miastem, w ktorym porzadek przestrzenny powinien by¢ w szczegdlnosci
chroniony i ceniony z uwagi na unikalny w skali kraju przykltad zespotu urbanistycznego
Starego i Nowego Miasta z podwojnym rynkiem.

1.2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Gmina Lobzenica lezy w pewnym oddaleniu od gtownych traktéw komunikacyjnych kraju,
stad musi wilasciwie zadba¢ o atrakcyjno$¢ inwestycyjna. W obecnych czasach dla
inwestorow wazne sa: posiadanie uzbrojonego terenu o ustalonej strukturze wtasnosciowe;,
tatwa dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboczej, dobry poziom infrastruktury technicznej,
sprawna obsluga inwestora. Aby przyciagna¢ inwestorOw gmina zamierza wyznaczy¢
i uzbroi¢ grunty pod inwestycje, zorganizowa¢ punkty obstugi inwestora, jak rowniez
utworzy¢ mikrostrefe dziatalno$ci gospodarczej. Aby realizowaé wigksze projekty
gospodarcze 1 promocyjne bedzie aktywnie dziala¢ w Lokalnej Grupie Dziatania
| partnerstwach migdzygminnych.

1.3. Opracowanie i wdroZenie programu wspierania przedsigbiorczosci

Wiadze samorzadowe maja kilka instrumentéw do dyspozycji, za pomoca ktérych moga
wptywa¢ na aktywno$¢ gospodarcza. Najwazniejszym instrumentem wspierania
przedsigbiorczosci jest budzet gminy. Wiadze moga regulowaé poziom podatkéw i optat
lokalnych, przyciagajac nowe firmy, badZ stymulujac istniejace. Dbanie o wlasciwy poziom
infrastruktury i podaz terendw inwestycyjnych réwniez przyciagaja biznes. Wladze moga
takze promowaé miejscowa przedsigbiorczo$¢ wilasnymi kanatami marketingowymi. Do
innych form mozna zaliczy¢ tworzenie funduszy porgczeniowych, aktywnych punktow
informacyjnych dla przedsigbiorcow, organizowanie kurséw i szkolen dla mieszkancow (nie
tylko bezrobotnych). Wszystko zaczyna si¢ jednak od opracowania programu wspierania
przedsigbiorczosci, dostosowanego do lokalnych warunkow, a nastgpnie konsekwentne jego
wdrazanie.

1.4. Gospodarka niskoemisyjna

Polska bierze udzial w unijnym programie ograniczenia emisji CO,. W ramach Narodowego
Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej Polska rozwija niskoemisyjne zrodta energii,
promuje nowe wzorce konsumpcji, poprawia efektywno$¢ energetyczna, poprawia
efektywnos$¢ gospodarowania surowcami i materiatami. W nowej perspektywie unijnej 2014-
2020 przewidziano znaczne $rodki na projekty, zwiazane z wykorzystaniem technologii
niskoemisyjnych. Uchwalona na poczatku 2015 roku ustawa o odnawialnych zrodtach energii
stworzyta szereg szans dla gospodarstw zainteresowanych rozwojem energetyki odnawialne;j.
W szczegolnie dobrej sytuacji sa rolnicy i gospodarstwa wiejskie, ktore maja warunki i szanse
zainwestowaé w energetyka prosumencka i wspomodc swoje dochody.

Wiladze samorzadowe, obok pomocy mieszkancom w zakresie wdrazania technologii
I projektow gospodarki niskoemisyjnej, same beda prowadzi¢ dziatania na rzecz poprawy
efektywnosci energetycznej, termomodernizujac obiekty uzytecznosci publicznej. Konieczna
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bedzie takze edukacja mieszkancow z zakresu pozyskiwania $rodkow i realizacji projektow
energetycznych.

1.5. Wsparcie dziatalnosci rolniczej

Gmina Lobzenica jest gmina w duzej mierze rolnicza, stad w strategii musialy znalez¢ si¢
przedsigwzigcia zwigzane ze wsparciem rolnictwa. Wladze samorzadowe nie maja
bezposrednich instrumentow wsparcia gospodarstw rolniczych, ale posrednio moga
oddziatywaé na profil dziatalno$ci miejscowych rolnikow. Ponadto wazne beda dziatania
innych instytucji, jak chociazby Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, czy
Osrodkow Doradztwa Rolniczego. W nowej perspektywie unijnej, oprocz doptat
bezposrednich, przewidziano duzo rodzajow wsparcia w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. Srodki te trzeba bedzie umiejetnie pozyskaé i wykorzysta¢ dla dobra
mieszkancow i gospodarki lokalnej.

Program 2. Turystyka i ushugi okolobiznesowe

Gmina Lobzenica posiada szczegdlnie dobre warunki do rozwoju ushug turystycznych. Duze
obszary lesne, liczne jeziora, Bory Kujanskie, ale tez szereg zabytkow dziedzictwa kultury
materialnej sprawiaja, ze turystyka moze by¢ jednym z kot zamachowych gospodarki
lokalnej. Stad w strategii znalazty si¢ 2 projekty, zwiazane z tym sektorem. Trzeci projekt
dotyczy ustug okotobiznesowych, jako element dodatkowo wspierajacy lokalna gospodarke.

Charakterystyka projektow
2.1. Budowa i rozwdyj infrastruktury turystycznej

Gmina ma duzy potencjal turystyczny, ale wymaga znacznej poprawy infrastruktury
turystycznej w celu zwigkszenia atrakcyjnosci oferty dla przyjezdnych. Wykorzystanie
licznych jezior bedzie mozliwe po zagospodarowaniu linii brzegowych, budowie obiektow
gastronomicznych i noclegowych. Atrakcja turystyczna moze by¢ takze kolej waskotorowa
do Trzebonia, ktora czeSciowo wymaga rekonstrukeji, a czgsciowo budowy. W planach jest
takze budowa przystani kajakowej przy Bulwarze 700-lecia oraz zagospodarowanie terenow
w Grodku Krajenskim. Osobna grupa turystow sa pielgrzymi, dla ktérych nalezy przygotowac
Gorke Klasztorna. Prace przy projekcie powinny si¢ rozpocza¢ w 2015 roku inwestycjami
nad Jeziorem Stryjewskim, a caly projekt powinien potrwa¢ do roku 2020. W miarg
mozliwo$ci, wladze samorzadowe beda staraly si¢ pozyskac¢ $rodki strukturalne na rozwdj
infrastruktury. Czeg$ciowo projekt bedzie tez finansowany ze $srodkéw prywatnych jako
inwestycje lokalnych przedsigbiorcow.

2.2. Wspieranie rozwoju turystykKi

Dla rozwoju turystyki wazne sa inwestycje w infrastrukturg, ale dla pelnego skorzystania
z mozliwosci, ktore kreuje ten sektor dla lokalnej gospodarki, nalezy podja¢ dodatkowe
dziatania, zwiazane z promocja atrakcji turystycznych, systemem zachet dla przedsigbiorcéw
lokalnych chcacych zainwestowaé¢ swoje $rodki, obstuga ruchu turystycznego. Dlatego
zaplanowano dodatkowy projekt, w ramach ktérego podjete zostana dzialania zwiazane
przede wszystkim z odpowiednia promocja gminnych waloréw. W szczegdlnosci chodzi
0 udzial w targach, wspdlne akcje promocyjne, promowanie produktéw turystycznych,
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wspieranie wiosek tematycznych, czy stworzenie centrum obshugi turystycznej,
wyposazonego w atrakcyjne przewodniki. W ramach projektu znalazty sig¢ takze:
organizowanie stalych imprez turystycznych, wspieranie rozwoju ustug na rzecz turystyKki i
rozwoj bazy gastronomiczne;.

2.3. Rozwdj i promocja ustug okolobiznesowych

Instytucje otoczenia biznesu to zwykle podmioty, ktore oferuja przedsigbiorcom roéznego
rodzaju ustugi wspierajace prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Pomoc ta moze by¢
udzielana odptatnie lub nicodptatnie dla przedsigbiorstw powstajacych lub prowadzacych
dziatalnos$¢, w celu stymulowania ich rozwoju. Ustugi okolobiznesowe najwigksze znaczenie
maja dla drobnego biznesu, gdzie czesto brakuje mozliwosci i $rodkow na Kkorzystanie
z szeregu ushug konsultingowych, doradczych, czy promocyjnych, oferowanych przez
zewnetrzne podmioty. Stad instytucje publiczne angazuja swoje srodki w finansowanie ustug,
ktore wspieraja lokalna przedsigbiorczo$¢. Centra wspieranie rozwoju biznesu, biura pomocy
prawnej, biura konsultingowe i doradcze, pomoc w pozyskiwaniu $rodkow zewngtrznych,
wspolne akcje promocyjne, dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych w sferze rozwoju
gospodarki lokalnej, to najczestsze instrumenty wykorzystywane w takich projektach. Dla
mieszkancow Lobzenicy wazne jest takze wspieranie rozwoju ustug rzemieslniczych. Zanik
takich ustug to proces ogolnokrajowy, ale znacznie utrudniajacy zycie w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich.

Cel strategiczny nr 2

Program 3. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego kazdej
gminy. Wptywa dodatkowo na poprawe zycia mieszkancow oraz popraweg stanu srodowiska
naturalnego. Ze wzgledu na duze koszty budowy oraz czgsto niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow, wiele gmin jest w tym wzgledzie niedoinwestowanych, w szczego6lnosci W
zakresie infrastruktury kanalizacyjnej. W nowoczesnej gminie nie moze by¢é mowy o brakach
infrastrukturalnych w tym obszarze. Stad zaplanowano dwa projekty poswigcone rozwojowi
tejze infrastruktury.

Charakterystyka projektow
3.1. Uzupelnienie systemu wodociggowego

System wodociagowy obejmuje swoim zasiggiem prawie cata gming; do zwodociagowania
pozostato kilka przysiotkow (tacznie potrzeba okoto 30 km, w tym 10-12 km pilnie). Sie¢
wodociaggowa wymaga remontéw, ktorymi zajmuje si¢ na biezaco Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej fobzenicy. Wiladze samorzadowe postanowily dodatkowo
zabezpieczy¢ hydrofornie przed awariami pradu, wyposazajac je w agregaty pradotworcze.
Osobnym dziataniem jest doprowadzenie biezacej wody na pole namiotowe w Grodku
Krajenskim.
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3.2. Sukcesywna budowa systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

System oczyszczania $ciekow komunalnych w gminie opiera si¢ na trzech oczyszczalniach.
W perspektywie dlugoterminowej planuje si¢ jednak, ze w gminie bedzie funkcjonowata
jedna centralna oczyszczalnia w Liszkowie. Docelowo przewiduje si¢ objaé systemem
kanalizacji sanitarnej ok. 95% mieszkancow (ok. 9.800 osob). W pierwszej kolejnosci
budowana jest kanalizacja sanitarna i deszczowa w miescie Lobzenica, a nastgpnie
realizowana bedzie kanalizacja sanitarna w Luchowie, Ratajach, Kos$cierzynie Matym,
Szczerbinie i sukcesywnie w pozostalych miejscowosciach gminy (Kruszka, Wiktorowko,
Walentynowo, Piesno, Witrogosz do Dzwierszna). Jednym z dziatan projektowych bedzie
program dofinansowywania oczyszczalni przydomowych na obszarach o rozproszonej
zabudowie (w miejscach, gdzie nie spetniony jest warunek 120 LRM). Wybudowany zostanie
takze zbiornik wyréwnawczy.

Program 4. Infrastruktura drogowa i komunikacyjna

Stan infrastruktury drogowej zwykle jest najgorzej oceniany w ankietach mieszkancow
w wigkszosci gmin. W gminie Lobzenica gorzej od stanu drég zostat oceniony tylko lokalny
rynek pracy. Ponad 50% respondentéw ocenito stan infrastruktury drogowej jako zly.
Zadowolonych byla niespelna 1/5 mieszkancéw. Gdy zapytano jednak mieszkancow
0 priorytety w zakresie dziatan wtadz samorzadowych, remonty i budowa drog znalazly si¢
juz na pierwszym miejscu. Jako bardzo wazne dzialania takie ocenito blisko 83%
ankietowanych. Inwestycji wymagaja przede wszystkim drogi wiejskie, ale takze trzeba
wybudowa¢ chodniki, zamontowaé oswietlenie w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych.
W tym programie zaplanowano tacznie 3 projekty.

Charakterystyka projektow
4.1. Opracowanie i wdrozenie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej

Pierwszym dzialaniem podjetym przez gming powinno by¢ opracowanie koncepcji
rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej, a nastgpnie sukcesywne jej wdrazanie. Oprocz
pilnych remontéw 1 budowy drog wazne w opinii mieszkancow sa takze inne elementy
infrastruktury drogowej i komunikacyjnej, takie jak chodniki, o$wietlenie, czy usprawnienie
ruchu kotowego. Budowa chodnikow 2z pewno$cia zwigkszylaby bezpieczenstwo
mieszkancow, co w warunkach znacznego zwigkszenia ruchu drogowego ma priorytetowe
znaczenie. Mieszkancy oczekuja takze, ze ulica 1 Maja zostanie zamknigta dla ruchu
kolowego i zrobiony zostanie w tym miejscu deptak. Zamknigcie ruchu kolowego powinno
nastapi¢ takze w Parku Miejskim. Postuluje si¢ takze utworzenie strefy ptatnego parkowania,
co ograniczy¢ powinno ruch kolowy. Wprowadzenie zakazu parkowania wzdluz ulic w
miescie zwigkszyloby z kolei ich przepustowosc i bezpieczenstwo pieszych.

4.2. Podejmowanie dziatan na rzecz poprawy infrastruktury innych zarzqdcow drog
Duzym problemem dla mieszkancéw gminy jest brak obwodnicy miasta fobzenica.
Wyprowadzenie tranzytu poza miasto jest od dawna oczekiwana inwestycja, niestety

W bardzo matym stopniu zalezng od wtadz gminnych, poniewaz tego typu droga nie nalezy do
kategorii gminnych. Roéwniez w kilku innych miejscach gminy, na odcinkach podlegtych
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innym ogniwom samorzadu, konieczne sa inwestycje (np. droga wojewodzka nr 242). Wtadze
gminne bgda dalej zabiega¢ o przyspieszenie inwestycji na odcinkach podleglych innym
zarzadcom, a w miar¢ mozliwosci finansowych pomagac je realizowac.

4.3. Likwidacja barier architektonicznych

Jednym z wazniejszych dziatan w zakresie infrastruktury komunikacyjnej jest czynienie jej
przyjaznej osobom niepetnosprawnym. Budowa nowych elementow infrastruktury zwykle
oznacza brak barier architektonicznych, ale konieczne jest takze likwidowanie barier
W elementach juz istniejacej infrastruktury. Obnizanie wjazdow na chodniki, windy przy
obiektach uzytecznosci publicznej, podjazdy - to elementy, ktore maja by¢ tworzone w
ramach tego projektu. Najwazniejsze miejsca, ktore nalezy zmodernizowaé pod tym katem, to
gimnazjum w Lobzenicy oraz wieza cisnien.

Program 5. Ochrona srodowiska

Jednym z ustawowych zadan samorzadu gminy jest dbatos¢ o srodowisko naturalne. Chociaz
ustawa o samorzadzie gminnym w dos¢ ogolny sposob traktuje zadania samorzadu zwiazane
Z ochrong $rodowiska, to szereg innych aktow normatywnych w sposob bardzo szczegdtowy
je precyzuje. Niemniej jednak zdecydowana wigkszo$¢ samorzadow w Polsce nawet bez
ustawowego zobligowania tworzytyby programy ochrony srodowiska ze wzgledu na znaczny
wzrost $wiadomosci ekologiczne;j.

Mieszkancy Lobzenicy, zarowno w misji, jak i wizji rozwoju Gminy, podkreslali jakos¢
zycia, na ktoéra sktada si¢ miedzy innymi czyste srodowisko. Stad w strategii nie mogto
zabrakna¢ programu obejmujacego te kwestie, sktadajacego si¢ z 3 projektoéw. Znaczenie tych
projektow jest szczegolne w sytuacji, gdy jednym z kot zamachowych lokalnej gospodarki ma
by¢ turystyka. Z dotychczas przeprowadzonych analiz wynika, ze gtéwnymi zagrozeniami dla
ochrony $rodowiska w gminie sa: brak peinej infrastruktury odprowadzania i oczyszczania
$ciekow komunalnych, chaos przestrzenny, rozproszenie zabudowy, w tym wkraczanie
zabudowy na tereny cenne przyrodniczo. W zwiazku z powyzszym podstawowe dziatania,
ktoére powinny zosta¢ podjete, to: rozwiazanie probleméw odpadow 1 $ciekéw komunalnych,
zmiana systemu ogrzewania na zrodla niskoemisyjne, gazyfikacja gminy, ochrona
istniejacych enklaw zieleni wéréd zabudowy, edukacja ekologiczna mieszkancéw i zmiana
podejscia do przestrzeni ekonomicznej jako przestrzeni o znacznej wartosci, ktoéra nalezy
bezwzglednie chronid.

Charakterystyka projektow
5.1. Organizacja systemu segregacji i wywozu odpadow

Gospodarka odpadami stalymi na terenie gminy Lobzenica zajmuje si¢ Zwiazek Gmin Krajny
z siedziba w Ztotowie. Podstawowe kwestie, zwiazane z odbiorem odpaddéw od wlascicieli
nieruchomo$ci  zostaly uregulowane, ale niektore trzeba jeszcze doprecyzowac.
W szczeg6lnosci nalezy zorganizowaé odbior elektro-$mieci, odpadoéw wielkogabarytowych,
czy stworzy¢ na terenie gminy punkt do selektywnej zbiorki odpadéw. Osobna kwestia jest
zdynamizowanie procesu wymiany pokry¢ dachowych i usuwania zalegajacego na wielu
zabudowaniach eternitu.
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5.2. Likwidacja irodel zanieczyszczen na terenie gminy

Pomimo istniejacych wysokich kar za wywo6z §mieci w miejsca nieoznaczone, wciagz mozna
spotka¢ na terenie gminy dzikie wysypiska. Istnieje takze grupa gospodarstw, ktora wciaz
wylewa nieczystosci komunalne na pola, zamiast przewozi¢ je do oczyszczalni. To
podstawowe zadania, ktére sa do wykonania w ramach omawianego projektu. Mieszkancy
skarza si¢ takze na brzydkie zapachy, pochodzace z gospodarstw, zlokalizowanych w srodku
miasta oraz na spalanie domowych piecach niedozwolonych substancji, takich jak elementy
wykonane z PCV. Likwidacja tego typu zrddet zanieczyszczen na pewno przyczyni si¢ do
poprawy jakoS$ci zycia mieszkancow, ale takze podniesie atrakcyjno$¢ inwestycyjna i estetyke
gminy.

5.3. Dbatlosé o czystosé i estetyke gminy

Kwestia czesto pojawiajaca si¢ we wskazaniach mieszkancow co do pilnych dziatan na
terenie gminy, byta dbatos¢ o estetyke gminy. To nie tylko kwestia przestrzeni publicznej,
0 ktore musza zadba¢ wiladze samorzadowe, ale takze kwestia obejs¢ gospodarstw
domowych. Zaangazowaé w ten projekt musza zatem sig¢ takze mieszkancy, ktérzy powinni
zwigkszy¢ zakres dbatosci o swoje obejscia. Mieszkancy oczekuja wigcej zieleni
w przestrzeni publicznej, uregulowania kwestii sprzatania miasta, czy tez rozwiazania
problemu brudzacych teren miasta psow. Pomystem na sprzatanie miasta jest powotanie
spotdzielni socjalnej. Gmina powinna zadbaé takze o edukowanie mieszkancow w zakresie
istoty i wagi estetyki catej gminy, w tym wtasnych nieruchomosci.

Program 6. Gospodarka mieszkaniowa

Najwazniejsze zadania gminne, zwiazane z gospodarka mieszkaniowa, obejmuja polityke
przestrzenng i gruntowa, oddziatywanie na dost¢pnos$¢ mieszkan o umiarkowanym czynszu,
dystrybucje pomocy publicznej i polityke czynszowa, gospodarowanie wlasnym zasobem
mieszkaniowym, programy remontowe, modernizacyjne i rewitalizacje. Czg$¢ powyzszych
zadan gminy wykonuja poprzez tworzenie odpowiednich regulacji, majacych wptyw na
prywatny rynek mieszkaniowy. Jest to szczegodlnie istotne w przypadku zagospodarowania
przestrzennego i gospodarki terenami. Inne zadania wynikaja z bezpos$redniej dziatalnosci
inwestycyjnej gmin, tworzenia wlasnego zasobu mieszkaniowego w celu zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych okreslonych grup spolecznosci lokalnych, a nastgpnie zarzadzania
istniejacym zasobem.

W gminie Lobzenica jest wiele 0sob, ktore wymagaja wsparcia samorzadu w zakresie dostgpu
do lokalow o niskim czynszu. W ramach programu uwzglgdniono dwa projekty, zwiazane z
polityka mieszkaniowa.

Charakterystyka projektow

6.1. Budowa i remonty mieszkan socjalnych

Celem projektu jest poprawa gospodarki mieszkaniowej gminy, w szczego6lnosci zapewnienie
mieszkan socjalnych najubozszym mieszkancom. Caty projekt zostal zaplanowany na catly
okres obowiazywania strategii, ale w pierwszym etapie na mieszkania socjalne zostana
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zaadaptowane obiekty w Witrogoszczy (internat LO oraz budynek szkolny). W nastgpnej
kolejnosci powstanie okoto 20 dalszych mieszkan socjalnych, budowanych sukcesywnie
w miar¢ mozliwosci finansowych gminy. W calym okresie obowiazywania strategii beda
realizowane konieczne remonty.

6.2. Budowa i remonty gminnych budynkow komunalnych

Kazdy zasob mieszkaniowy wymaga remontow. Gmina Lobzenica musi takze zagwarantowac
remonty posiadanego wiasnego zasobu mieszkaniowego. Remonty zostana przeprowadzone
w latach 2016 -2020.

Cel strategiczny nr 3

Program 7. Oswiata i wychowanie

Wychowanie przedszkolne, o$wiata podstawowa i gimnazjalna naleza do podstawowych
zadan gminy. Wydatki na o$wiatg¢ w gminie stanowia ponad 50% ogoétu wydatkow, co jest
naturalnym poziomem dla tego typu gmin. Chociaz przez ostatnie lata wydatki na o§wiate
szybko rosty, to gmina ma relatywna kontrolg nad ta dynamika. Niepokojace jest jednak to, iz
subwencja o§wiatowa pokrywa okoto 2/3 wydatkow, chociaz wezesniej pokrywata nawet 3/4.
W ankietach mieszkancy stosunkowo wysoko ocenili poziom o$wiaty i to na kazdym
poziomie od przedszkola poprzez szkoly podstawowe az do gimnazjum. Pomimo dobrych
ocen jest w tym zakresie wiele do zrobienia, stad zaprogramowano 4 projekty, zwiazane
Z o$wiata i wychowaniem.

Charakterystyka projektow
7.1. Rozwdj infrastruktury zlobkowo-przedszkolnej

Jednym z najpowazniejszych probleméw, z jakimi borykaja sie dzisiaj gminy, jest
zapewnienie odpowiedniej opieki dzieciom w wieku przedszkolnym i tym mlodszym.
Panstwo, aby ulatwi¢ realizacjg tego zadania samorzadom, przyjelo specjalng ustaweg, tzw.
ztobkowa. Wczesniej ztobki byly elementem systemu opieki zdrowotnej, dzi§ traktowane sa
jako pierwszy element systemu edukacji, bowiem oprocz funkcji opiekunczych
I wychowawczych, spelniaja takze te edukacyjne.

Prowadzenie zarowno przedszkoli, jak i Ztobkow jest zadaniem wiasnym gminy. Powinna ona
zapewni¢ miejsce kazdemu dziecku, ktore tego potrzebuje, a jesli nie jest to mozliwe,
zapewni¢ inne formy opieki. Dla dzieci do lat 3 opieka moze by¢ bowiem organizowana nie
tylko w formie ztobka, ale takze w formie klubu dziecigcego, a sprawowana przez dziennego
opiekuna lub nianig.

Aby sprosta¢ zadaniom zwiazanym z opicka nad najmiodszymi mieszkancami, gmina
zamierza zachgca¢ do tworzenia niepublicznych punktow opieki zlobkowo-przedszkolnej,
uruchomienia w przedszkolu w tobzenicy oddzialu zlobkowego, jak rowniez przedszkola
wraz ze ztobkiem w DzZwiersznie Matym. Istniejace Przedszkole w Lobzenicy wymaga
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odnowienia elewacji 1 remontéw tazienek. Wskazane jest takze utworzenie oddziatu
integracyjnego dla dzieci niepetnosprawnych.

7.2. Przeksztalcenia, remonty i doposaZenie placowek oswiatowych

O ile poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej na terenie gminy jest zadowalajacy, to sa
istotne niedostatki w zakresie infrastruktury szkolnej. W szczego6lnosci konieczne sa remonty
poszczegolnych placowek, utworzenie i doposazenie pracowni przedmiotowych, organizacja
kacikéw rekreacyjnych dla najmtodszych dzieci, wyodrgbnienie pomieszczenia na $wietlicg,
zakup sprzetu komputerowego, czy otwarcie klas integracyjnych. Szczegélnie wrazliwa
spotecznie kwestia jest sposOb zorganizowania szkoty w Luchowie. Zdaniem wielu
mieszkancoOw powinna by¢ ona przeksztalcona w placowke z klasami I-III, badz tez
catkowicie zlikwidowana i1 przeksztalcona na budynek uzytecznosci publicznej. Rodzice
postulowali tez konieczno$¢ stworzenia mozliwosci dla bezpiecznego zostawiania ksiazek
w szkole. Wigkszos$¢ z zaplanowanych w projekcie dziatan powinna by¢ wykonana w latach
2016-2017, o ile pozwola na to finanse gminy.

7.3. Rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej

Duzym problemem, zwiazanym z infrastruktura szkolna, sa potezne deficyty w zakresie
obiektow i urzadzen sportowych. Na terenie gminy zlokalizowany jest Orlik, ale nie
zaspokaja on zapotrzebowania na zajecia sportowe w szkole. Konieczna jest budowa sal
sportowych przy szkotach w Lobzenicy, Dzwiersznie Matym, Wiktoréwku i Fanianowie oraz
wyposazenie szkot w sprzet sportowy. Jezeli oczekuje sig, ze dzieci bgda wysportowane
I unikng chordb cywilizacyjnych zwiazanych z osrodkami ruchu, to konieczne jest
odpowiednie zainwestowanie w urzadzenia infrastruktury sportowej i zwigkszenie liczby
zaje¢ sportowych. Mieszkancy wskazywali takze na konieczno$¢ racjonalizacji systemu
korzystania z Hali Sportowej w Lobzenicy oraz budowy skate parku. W celu poprawy
bezpieczenstwa dzieci i miodziezy, wskazana jest rowniez budowa drogi z gimnazjum na
stadion przez teren za istniejacym Orlikiem.

7.4. Poprawa organizacji zajec szkolnych i dowozow dzieci

Dodatkowym oczekiwaniem rodzicow jest, aby zracjonalizowaé¢ dow6z dzieci do szkot. Przy
obecnym systemie niektore dzieci musza wstawac bardzo wczesnie, aby zdazy¢ na lekcje o
godz. 8.00. Zwigkszenie czgstotliwosci kursow umozliwitoby roztadowanie przeciazen w
szczegdlnoSci w godzinach rannych. Przydataby si¢ takze wigksza liczba zajeé
pozaszkolnych, aby dzieci moglty w bezpieczny sposodb poczeka¢ na powrdt rodzicdw, czy tez
odrobi¢ lekcje jeszcze na terenie szkoly w oczekiwaniu na przew6z do domu. Osobnym
zadaniem, postulowanym przez rodzicow, byta organizacja kolonii letnich i ferii zimowych
dla dzieci, w szczeg6lnosci pochodzacych z najbiedniejszych rodzin. Wspdlne wyjazdy z
pewnoscia przyczynilyby si¢ do rozwoju funkcji spolecznych wsrod najmtodszych
mieszkancow gminy.

Program 8. Kultura
Osrodkiem spetniajacym rolg animatora kultury w Lobzenicy jest Gminne Centrum Kultury,

ktore od kilku lat pelni funkcje animatora kultury. Przy GCK dzialaja liczne kota 1 kluby
zainteresowan, skupiajace zarowno najmtodszych mieszkancéw gminy, mtodziez, jak i osoby
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doroste. GCK organizuje konkursy, przeglady, wystawy promujace nie tylko gming
Lobzenica, ale réwniez i region. Corocznie odbywa si¢ cykl imprez tzw. obcych, kiedy to
gmina gosci artystow spoza swojego terenu. Tradycyjnie organizowane sa liczne imprezy
kulturalno-rozrywkowe. Podczas ,,Naturaliska”, ,,Targu tworcow” mozna nie tylko aktywnie
I mito spedzi¢ czas, ale rowniez zaprezentowac, czy zapoznac si¢ z przedstawicielami sztuki
z terenu gminy Lobzenica i gmin osciennych, prezentujacymi wiasne wyroby rekodzieta.
Dziatalnos$¢ kulturalng petni takze Biblioteka, ktora organizuje konkursy plastyczne, wystawy
oraz zajgcia artystyczne, zachgcajac w ten sposob dzieci 1 mlodziez do czytania ksigzek.
Chociaz mieszkancy z uznaniem wypowiadaja si¢ o poziomie rozwoju kultury na terenie
swojej gminy, to wciaz pozostaje kilka spraw do poprawy, badz zrobienia. Stad 3 kluczowe
dla rozwoju kultury projekty.

Charakterystyka projektow
8.1. Cykliczna oferta kulturalna

Chociaz, jak juz wczes$niej wspomniano, mieszkancy zadowoleni sa z dziatalnosci Centrum
Kultury, to wskazywanym nieraz mankamentem jest nie ukierunkowanie oferty na konkretne
grupy wiekowe. Rozpoznanie potrzeb poszczegodlnych grup i dostosowanie oferty kulturalnej
z pewnoscig przyczynitoby si¢ do lepszej absorpcji korzysci ptynacych z krzewienia kultury
na terenie gminy. Mieszkancy wskazywali takze na niedostateczna wspotpracg Centrum
Kultury ze szkotami, co prowadzi czasem do dublowania si¢ wydarzen. W gminie istnieje
zapotrzebowanie na kluby taneczne i1 kotka zainteresowan, czy tez wydawanie zeszytow
literackich 1 artystycznych, w szczeg6lnosci nawiazujacych do dorobku artystow lokalnych.
Dla realizacji wydarzen kulturalnych wskazane jest wybudowanie sceny w Parku Miejskim.
Wigkszo$¢ zaplanowanych zadan ma charakter cykliczny, stad przewiduje si¢ ich realizacje
w catym okresie obowiazywania strategii.

8.2. Rozwdj i promocja potencjatu historycznego gminy

Chluba gminy jest uktad przestrzenny miasta Pobzenica, ktory zachowal si¢ od
sredniowiecza. W catej gminie wskazuje si¢ na 240 obiektéw, ktore objete sa ochrona
konserwatorska. Sa to zardwno obiekty budowlane, takie jak zespoty patacowo-dworskie,
miejsca pamigci narodowej, jak 1 miejsca kultu religijnego, kapliczki i parki. Oprocz tego na
terenie gminy znajduje si¢ 370 zewidencjonowanych i rozpoznanych stanowisk
archeologicznych. To znaczny potencjat nie tylko kulturowy, ale takze turystyczny, ktory
nalezy starannie wykorzysta¢ dla rozwoju lokalnego. W tym celu trzeba bgdzie opracowac
przewodnik historyczny po gminie oraz odpowiednio wypromowa¢ produkty turystyczne.
Uzyskanie wilasciwych efektow bedzie wymagalo kilku inwestycji, jak chociazby
rewitalizacji rynkow w Lobzenicy, alei Sejdy z Lobzenicy do Gorki Klasztornej, ulicy
Ztotowskiej 1 stawu mtynskiego. Zagospodarowac trzeba bgdzie takze miejsce po rozebranym
budynku na rogu ul. 1 Maja i Placu Zwycigstwa. Ze wzgledu na koszty inwestycyjne, projekt
zostal rozpisany na caty okres realizacji strategii, ale dziatania, ktore nie wymagaja znacznych
kosztow, zrealizowane zostang do 2020 roku.

8.3. Opieka nad zabytkami

Liczne zabytki gminy wymagaja wlasciwej opieki konserwatorskiej, ale i samorzadowe;.
Wtadze gminne, W porozumieniu z organizacjami pozarzadowymi, opracuja nowy Program
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Ochrony Zabytkow, ktory nastepnie zostanie zaprezentowany szerokiej spotecznosci. Projekt
ma na celu takze zwigkszenie skali popularyzowania bogactwa historycznego gminy, migdzy
innymi poprzez szersze wlaczenie szkot i spotecznosci lokalnych do tego procesu. Akcje tego
typu byly zapoczatkowane przy okazji obchodéw 700-lecia miasta, a ich sukces jest
przestanka do kontynuowania ich rowniez w przysztosci. Gmina bedzie stara¢ si¢ wspieraé
wlascicieli zabytkowych obiektow, jak rowniez dazy¢ do pozyskania srodkéw zewngtrznych
na konieczne renowacje i ochrong. Ochrona stanowisk archeologicznych wymaga¢ bedzie
nawiazania wspotpracy ze specjalistami z UMK w Toruniu.

Program 9. Sport i rekreacja

Na terenie gminy Lobzenica znajduje si¢ wiele obiektow, pelniacych funkcje sportowe.
W wigkszosci sa to obiekty otwarte — boiska sportowe w poszczegodlnych sotectwach.
Lobzenica dysponuje Stadionem Sportowym, a od 2005 roku réwniez Hala Sportowa. Przy
gléwnym boisku w Lobzenicy znajduje si¢ pelnowymiarowy kort tenisowy. Sa tutaj réwniez
boiska do siatkowki. Stadion spelnia wymogi lekkoatletyczne, jest tutaj bieznia, miejsce do
skoku w dal i pchnigcia kula. Oprdcz tego, przewaznie przy obiektach szkolnych, znajduja sig
boiska do gier matych i salki gimnastyczne. Pod koniec 2009 roku oddano kompleks boisk
sportowych w ramach programu "Orlik 2012". Zapotrzebowanie na aktywno$¢ ruchowa
ro$nie, co oznacza konieczno$¢ dalszego inwestowania zardwno w infrastrukturg¢ sportowa,
jak i sportowa ofert¢. Stad przygotowano 4 projekty w ramach programu po$wigconego
rozwojowi sportu i rekreacji.

Charakterystyka projektow

9.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Plany, zwiazane z rozwojem infrastruktury sportowej, sa bardzo szeroko zakrojone. Jednym
Z wazniejszych zaplanowanych dziatan jest wykorzystanie rzeki jako miejsca rekreacji wraz
z wybudowaniem odpowiedniej infrastruktury 1 zagospodarowaniem nabrzezy. To umozliwi
rozwoj turystyki, reaktywacji sportow wodnych (kajaki, rowery wodne) i zwiazanych z nimi
szkotek sportowych. Poniewaz duzo oséb biega 1 jezdzi na rowerze, konieczne bedzie
wytyczenie tras i $ciezek rowerowych, tras do nordic walking, czy narciarstwa biegowego.
Szczegoblnie atrakcyjna dla rekreacji 1 turystyki moze by¢ $ciezka Aleja Sejdy do Gorki
Klasztornej. W kwestii ciagdw pieszo-rowerowych warto podja¢ wspolprace z gminami
realizujacymi projekty w ramach OSI (obszary strategicznej interwencji) i Stowarzyszeniem
Gmin 1 Powiatow Nadnoteckich. Zdaniem mieszkancow, przydaloby si¢ wybudowa¢ kilka
pomniejszych obiektéw sportowych, jak chociazby zewngtrze sitownie, czy korty tenisowe.
Powazniejszych naktadow inwestycyjnych wymagaja boiska sportowe, czy w szczegdlnosci
zakonczenie przebudowy Stadionu sportowego w Lobzenicy.

9.2. Budowa placow zabaw

Dla jakosci zycia wazne jest takze zadbanie o mozliwos¢ spedzania wolnego czasu
z najmlodszymi mieszkancami gminy na bezpiecznych placach zabaw. Place takie powinny
zosta¢ usytuowane w kluczowych miejscach calej gminy, tak aby mieszkancy kazdego
solectwa mieli umozliwiony dostgp. Z uwagi na relatywnie niewysokie koszty tego projektu,
powinien on zosta¢ zakonczony do 2017 roku.
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9.3. Organizacja sportu masowego

W gminie organizowanych jest szereg imprez cyklicznych o charakterze masowym, takich jak
rajdy, sptywy, turnieje (bieg Graja, biegi przelajowe, wyscigi rowerowe, etc.). Mieszkancy
coraz liczniej uczestnicza w tego typu imprezach, a popyt na nowe wydarzenia ciagle ro$nie.
Stad zaplanowano dziatania majace na celu rozwijanie oferty, tak aby sport w Lobzenicy miat
charakter masowy. Podczas spotkan z mieszkancami pojawit si¢ postulat, aby zaprojektowac i
organizowac¢ imprezy dedykowane dla senioréw.

9.4.Wspieranie klubow i stowarzyszen kultury fizycznej prowadzqcych szkolenia
dzieci i mlodziezy

Wiadze samorzadowe wraz ze szkotami i centrum kultury nie zapewnia wlasciwego poziomu
rozwoju sportu bez wsparcia organizacji pozarzadowych. Powstat zatem projekt, ktérego
celem jest zwigkszenie zaangazowania organizacji pozarzadowych z promowanie postaw
sportowych, krzewienie kultury fizycznej i organizacj¢ wydarzen o charakterze sportowym.
Gmina bedzie organizowata konkursy dedykowane organizacjom zajmujacym si¢ sportem
oferujac minigranty. Ponadto bedzie wspieraé rozwoj gminnych talentow sportowych,
tworzenie sekcji sportowych, czy tez rozszerzanie zakresu dyscyplin w klubach sportowych,
tak aby kazdy znalazt dla siebie co$ zgodnego ze swoim zainteresowaniem.

Program 10. Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo

Na jako$¢ zycia oprocz wysokiej jakosci infrastruktury skladaja si¢ réwniez opieka
zdrowotna, spoteczna 1 bezpieczenstwo. Opieka zdrowotna otrzymata okoto 32%
negatywnych ocen mieszkancow, podobnie jak bezpieczenstwo. Blisko 3/4 mieszkancow
twierdzito, ze zwigkszanie pomocy najubozszym jest wazne, badz bardzo wazne. Lobzenica
to nieduza gmina, wigc z jednej strony poziom bezpieczenstwa jest stosunkowo wysoki, ale
z drugiej strony popyt na uslugi zdrowotne specjalistyczne jest zbyt maty, aby lekarze chcieli
otwiera¢ swoje gabinety. W tym przypadku mieszkancy musza korzysta¢ z oferty wigkszych
miast, przede wszystkim Ztotowa i Wyrzyska. Opieka spoteczna to podstawowe zadanie
gminy, ktore w Lobzenicy wypelniane jest przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej. W ramach omawianego programu zaproponowano 3 projekty, poswigcone
kolejno zdrowiu, pomocy spotecznej i bezpieczenstwu.

Charakterystyka projektow
10.1. Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej

Na terenie gminy znajduja si¢ dwie przychodnie lekarskie. Nie ma generalnie wigkszych
probleméw z dostgpem do podstawowej opieki lekarskiej, duze klopoty sa natomiast
z dostgpem do opieki specjalistycznej. O ile czgste sa akcje zwiazane z wykonywaniem
ptatnych badan specjalistycznych, to po porade specjalistyczng w ramach NFZ mieszkancy
musza zwykle jecha¢ do Ztotowa, Wyrzyska, badz innego wigkszego miasta. Oczekiwaniem
mieszkancoOw jest utworzenie na state gabinetu ginekologicznego oraz psychologicznego na
potrzeby szkot. Konieczne jest takze wsparcie profilaktyki w szkotach, w szczegdlnosci
dentystycznej. Osrodek Zdrowia wymaga remontu, podobnie jak trzeba wspieraé rozwoj
Szpitala Powiatowego w Wyrzysku, do ktorego glownie trafiaja bardziej chorzy mieszkancy.
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10.2. Realizacja zadan pomocy spotecznej

Zadaniem systemu pomocy spotecznej jest wspieranie osob i rodzin, ktére z przyczyn
obiektywnych nie sa w stanie zaspokoi¢ swoich potrzeb zyciowych. System pomocy
spotecznej swoim dzialaniem obejmuje osoby 1 rodziny dotknigte Iub zagrozone
wykluczeniem, m. in. z powodu niepelnosprawnosci, dlugotrwatej choroby — w szczegdlnosci
osoby psychicznie chore, uzaleznione (alkoholizm, narkomania), bezrobotne. MGOPS udziela
wsparcia finansowego w obszarach $§wiadczen z pomocy spotecznej, §wiadczen rodzinnych,
swiadczen alimentacyjnych oraz dodatkow mieszkaniowych. Gminny system pomocy
spotecznej realizuje swoje zadania poprzez wsparcie finansowe 1 rzeczowe oraz §wiadczenie
specjalistycznych ustug. Ze wzgledu m.in. na relatywnie niewysokie bezrobocie na terenie
gminy Lobzenica oraz niewielki odsetek starszych mieszkancow, problemy w dziedzinie
opieki spotecznej nie byly dotychczas zbyt silnie akcentowane. Jednak ostatnie lata
przyniosty zmiang w tej sferze i coraz pilniejsze staje si¢ poszerzenie zakresu dziatan w sferze
pomocy spoleczne;.

Najbardziej pilne zadania w sferze polityki spotecznej to: organizacja warsztatow
zajeciowych, punktu wypozyczenia sprzgtu rehabilitacyjnego, rozwdj 1 doposazanie $wietlic
socjoterapeutycznych, czy utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Takie uniwersytety to
najpopularniejsza forma edukacji ludzi starszych. Sa one dla tych, ktorzy zakonczyli juz pracg
zawodowa i chca swoj wolny czas poswigci¢ rozwijaniu sprawnosci intelektualnej i fizyczne;.
Sa one dla ludzi aktywnych, pelnych zaangazowania, z pasja realizujacych swe marzenia,
doskonalacych swe uzdolnienia, ale takze dla szukajacych wsparcia, kontaktow z innymi dla
uciekajacych przed samotno$cia w $§wiat szeroko pojgtej wiedzy, kultury, sztuki.... Do
powyzszych zadan nalezy doda¢ standardowe zadania o$rodkow pomocy spotecznej, jak
przeciwdziatanie patologiom, wykluczeniu spotecznemu, profilaktyka, etc.

10.3. Poprawa bezpieczenstwa na terenie gminy

W gminie Lobzenica nie ma wigkszych problemoéw z przestgpczoscia. Mieszkancy dos¢
dobrze oceniaja poczucie bezpieczenstwa na terenie gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie ma
potrzeby inwestowania w bezpieczenstwo mieszkancéw, chociazby w  zakresie
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego, czy dzialan profilaktycznych, zwiazanych z
dzie¢mi i mtodzieza. W ramach projektu zaplanowano wykonanie monitoringu miasta, jak
roOwniez szereg dzialan zwiazanych z bezpieczenstwem na drogach (malowanie pasow,
budowa parkingéw, przej$¢ podziemnych). Dos¢ znaczacym postulatem jest powotanie strazy
gminnej, ktora zdaniem mieszkancow powinna odbywaé wspolne z policja patrole, takze
nocne.

Program 11. Spoleczenstwo obywatelskie i zarzadzanie gming

Spoteczenstwo obywatelskie to rodzaj spoteczenstwa demokratycznego, w ktorym obywatele
swiadomie wplywaja na przebieg spraw publicznych, aktywnie w nim uczestnicza, sa
odpowiedzialni 1 dobrze zorganizowani. Rozw0j spoleczenstwa obywatelskiego gwarantuje
proces demokratyzacji i podnoszenie kapitatu ludzkiego. Istnienie i rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego stwarza wyzwania dla rzadzacych, ktorzy musza znacznie lepiej informowac
mieszkancow o tym co dzieje si¢ w gminie, ale tez by¢ bardziej transparentni
I zorganizowani. Stad w strategii musialy znalez¢ si¢ projekty odnoszace si¢ do tych kwestii.
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Charakterystyka projektow
11.1. Wspieranie aktywnosci spolecznej

Pewnym wyznacznikiem kapitalu spotecznego jest =zakres aktywno$ci organizacji
pozarzadowych. Na obszarach wiejskich trudniej jest takim organizacjom funkcjonowac, ale
nalezy pamigtaé, ze na tychze obszarach silne sa tradycyjne organizacje, takie jak ochotnicze
straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, organizacje rolnicze, Czy organizacje zwiazane
z kultem religijnym. Wtadze samorzadowe dazy¢ beda do wszechstronnej wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi, oferujac wsparcie finansowe, lokalowe 1 kazda pomoc
organizacyjna. To powinno przynies¢ w dluzszym okresie wzrost kapitatu spotecznego
I rozw0j spoleczenstwa obywatelskiego.

11.2. Aktywne zarzqdzanie gming

Wiadze samorzadowe musza by¢ transparentne we wszystkim, co robia. Ponadto musza
prowadzi¢ racjonalng polityke wykorzystywania ograniczonych zasobow lokalnych. Stad
powstat projekt, aby zaktywizowaé sposOb zarzadzania gmina poprzez znacznie wigksze
ukierunkowanie go na komunikacj¢ z podstawowymi interesariuszami — mieszkancami,
wspolpracg z gminami partnerskimi, czy tez wdrozenie kompleksowego planu promocji.
Wigkszo$¢ dziatan powinna zostaé zrealizowana do roku 2016.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica na lata 2015-2025 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministrow we
wrzesniu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie s$redniookresowe;,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okreslenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej UE na
lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, sluzacych realizacji zatozonych celéw
rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu zarzadzania
rozwojem Polski, ktorego fundamenty zostaly okreslone w znowelizowanej ustawie
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spolecznych i instytucjonalnych potencjalow, zapewniajacych szybszy
| zrownowazony rozwdoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
l. Sprawne i efektywne panstwo,
Il. Konkurencyjna gospodarka,
M. Spajnos¢ spoleczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkoéw interwencji maja by¢
odpowiedzia na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesigcioleciu i maja pozwoli¢ na
zintensyfikowanie procesOw rozwojowych oraz uniknigcie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu terytorialnego,
najwigksze znaczenie bgdzie miata realizacja obszaru strategicznego III. Spojnos¢ spoteczna
i terytorialna, dla ktorego wyznaczono nastepujace podobszary:
Cel III.1. Integracja spoteczna
Cel II1.2. Zapewnienie dostgpu i okreslonych standardéow ustug publicznych
Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjalow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica projekty sa w petni
zgodne z dziataniami 1 w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK. Doktadne
przyporzadkowanie przedstawia Tabela 6.

57



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

Tabela 6. Zgodnos¢ projektow strategicznych gminy LobZenica z celami Strategii Rozwoju

Kraju 2020

Cele szczegolowe

Wyroznienie

Z.godnos¢ projektu
strategicznego gminy

CeL I11.1.

INTEGRACJIA
SPOLECZNA

III.1.1. Zwigkszenie aktywnosci
0s0b wykluczonych i1 zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
I11.1.2. Zmniejszenie ubostwa w
grupach najbardziej nim
zagrozonych.

1.2.;13.;14.;15.;,2.2,;23,
6.1.;6.2.;7.1.;7.2.;7.3.; 7.4,
8.1,;8.2.;8.3.;9.1.;9.2.; 9.3,;
9.4.;10.1.; 10.2.; 10.3.; 11.1.

CEeL I11.2.

ZAPEWNIENIE
DOSTEPU I
OKRESLONYCH
STANDARDOW
USLUG
PUBLICZNYCH

II1.2.1. Podnoszenie jakosci i
dostgpnosci ustug publicznych.
II1.2.2. Zwigkszenie efektywnosci
systemu $wiadczenia ustug
publicznych.

1.1.;1.2.;1.3.;1.4.,;2.2; 2.3,
3.1,;3.2.;4.1.;4.2.;4.3.;5.1,
5.2.;5.3.;6.1.;6.2.; 7.1.; 7.2.;
7.3.;,74.;8.1.;82.;83.;9.1,;
9.2.;9.3.;9.4.;10.1.; 10.2.;
10.3.; 11.1.; 11.2.

CeL I11.3.

WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW
TERYTORIALNEGO
ROWNOWAZENIA
ROZWOJU ORAZ
INTEGRACJA
PRZESTRZENNA
DLA ROZWIJANIA |
PELNEGO
WYKORZYSTANIA
POTENCJALOW
REGIONALNYCH

II1.3.1. Tworzenie warunkow
instytucjonalnych, prawnych i
finansowych dla realizacji dziatan
rozwojowych w regionach.
II1.3.3. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjalu obszarow
wiejskich.

I11.3.4. Zwigkszenie spojnosci
terytorialnej.

1.1.;1.2.;1.3.;14.,;21.; 2.2,
2.3.;3.1.;3.2.;4.1.;4.2.; 4.3,
5.1.;5.2.;5.3,;6.1.;6.2.; 7.1,;
7.2.;,73.;7.4.;8.1.;8.2.;8.3.;
9.1,;9.2,;9.3,;9.4.; 10.1,;
10.2.;10.3.; 11.1.; 11.2.
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6.2. Okreslenie zbiezno$ci Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica na lata 2015-2025 ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentdéw okreslajacych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegolnych  wojewodztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewodztwa.

Zbieznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica na lata 2015-2025 z wojewodzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2020 roku” przedstawiono ponizej.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia wojewodztwa
regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewodztwa za cel generalny postawit
sobie:

Poprawe jakoSci przestrzeni wojewodztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki
oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewodztwa pozwolita na wyznaczenie celow
strategicznych:

1. Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku,

2. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania potencjatow rozwojowych wojewodztwa,

3. Wzrost kompetencji mieszkancoéw 1 promocja zatrudnienia,

4. Wzrost spojnosci 1 bezpieczenstwa spolecznego.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica projekty sa w peni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia Tabela
7.
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Tabela 7. Zgodnosé projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Wielkopolskiego

Cele strategiczne

Cele szczegolowe

Zgodnos¢ projektu
strategicznego gminy

DOSTOSOWANIE
PRZESTRZENI DO

Poprawa stanu srodowiska i1 racjonalne
gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi.

Wzrost spojnosci komunikacyjnej oraz
powiazan z otoczeniem.

Wzrost znaczenia i zachowanie
dziedzictwa kulturowego.

Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni

1.1:1.2.;1.3.:1.4.;
15.;21.;22.;23,;
3.1.;3.2.:4.1.;4.2.;

WY\%V\?/E[TE\EJXXI produkcyjnej. 43.,51.;5.2,;5.3,
e Przygotowanie i racjonalne 8.1.;8.2,;83.
wykorzystanie terenéw inwestycyjnych.
e Wielofunkcyjny rozwoj osrodkow
subregionalnych i lokalnych.
e Restrukturyzacja obszarow o
niewlasciwym potencjale rozwojowym.
ZWIEKSZENIE e \Wzmocnienie gospodarstw rolnych oraz
EFEKTYWNOSCI gospodarki zywno$ciowe;.

WYKORZYSTANIA | e Wzrost konkurencyjnosci 1.1,;1.2,;13,;14,;15,;
POTENCJALOW przedsigbiorstw. 2.1.:2.2.;2.3.
ROZWOJOWYCH e Zwigkszenie udziatu ustug turystyczno-

WOJEWODZTWA rekreacyjnych w gospodarce regionu.
WZROST o Ograni_c_zanie barier w dostgpie do
KOMPETENCII edukacyi. 11121314, 15;
MIESZKANCOW | | ® Poprawa jakosci oraz wzrost 21;22;23;71,;72;
PROMOCJIA réznorodnosci form ksztatcenia. _ 7_3.’_ 7 4_’_ 9. 1.’_ 9.2_’_ 9_3.’
ZATRUDNIENIA e Rozwoj przedsiebiorczosci i promocja o
samozatrudnienia.
e Poprawa warunkoé6w mieszkaniowych.
e Rozwdj ustug socjalnych.
e Wzrost bezpieczenstwa. 3.1.;3.2.;33.;4.1.;4.2.;
WZROST SP(’)JNOSCI e Ograniczenie skali patologii oraz 43.;5.1,;5.2,;53,;6.1;
| BEZPIECZENSTWA wykluczen spotecznych. 6.2.;7.1.;7.2.;7.3.;7.4.;
SPOLECZNEGO e Budowa kapitatu spotecznego na rzecz 9.1;9.2;93.;94,;

spoteczenstwa obywatelskiego.
Wzrost udziatu sportu i rekreacji w
zyciu mieszkancow regionu.

10.1.;10.2,; 10.3.; 11.1.
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7. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastgpnie zatwierdzenie przez Rade Miejska W Lobzenicy dokumentu
strategii, to dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego gmina. Kolejne jego
elementy to:

e wdrazanie zapisOw strategii,

e monitorowanie wdrazania strategii,

e cwaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan,

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow strategii

Wspdlny wysitek wielu osob, ktore przyczynity si¢ najpierw do opracowania szczegdtowej
diagnozy stanu gminy, a nastgpnie Strategii jej rozwoju na nastgpnych kilkanascie lat, pojdzie
na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane.
Niestety, czgsto zdarza sig, ze strategia po uchwaleniu staje si¢ martwym dokumentem, do
ktorego nigdy wigcej juz si¢ nie sigga.

Strategia powinna by¢ dokumentem zZywym — powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dzialania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsigwzig¢ samorzadu lokalnego
I wskazujacym sposoby ich osiggania. Wlasnie po to w pracach nad opracowywaniem
strategii wiele czasu poswigcono na rozpisanie kazdego projektu strategicznego na zadania,
czas wykonania, wykonawcow i podmioty wspdtpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade¢ Miejska zapisy strategii byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, §ledzenie postgpéw w ich
wdrazaniu, okresowa oceng, nanoszenie korekt i1 uzupelien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy Lobzenica organem tym bedzie
Burmistrz Gminy Lobzenica, ktory bedzie realizowal powyzsze zadania w duzej mierze
poprzez pracownikéw zajmujacych stanowisko ds. zdrowia, promocji i sportu.

Pracownicy odpowiedzialni za wdrazanie strategii bgda corocznie (do konca marca)
przygotowywaé¢ sprawozdanie z realizacji strategii w poprzednim roku, zawierajace
informacje o zadaniach ukonczonych, zadaniach bgdacych w trakcie wykonywania oraz
zadaniach nie rozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdznien.
Konsekwencja wnioskoéw, zawartych w sprawozdaniu, moze by¢ propozycja nanoszenia
zmian w dokumencie, polegajacych na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez
dodawaniu okreslonych zapisow.

W  nastepnej kolejnosci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Burmistrza na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Miejskiej.
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7.2. Monitoring realizacji strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych wdrazania
strategii, prowadzony w trakcie jej realizacji. Ma on odpowiedzie¢ na pytanie, czy co$, co
zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring jest rodzajem alarmu, ktory
informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzigki niemu mozna:

e Podjac¢ dziatania zaradcze,

e  Skorygowac plany,

e Zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastgpujace etapy:
e Zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zosta¢ juz osiagnigte,
e Sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono,
e Porownanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planow,
W zaleznosci od osiagnigtych wynikow — przygotowanie propozycji korekt,
e Dokonanie zmian w planach.

Planujac system monitoringu nalezy pamigtac¢, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantuja
one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze moga si¢ zdarzy¢ odchylenia
I okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Lobzenica zajmowac si¢ bgdzie pracownik na stanowisku
ds. organizacyjnych. W przypadku identyfikacji powaznych problemow w realizacji ktoregos
z projektow (mogacych skutkowaé calkowitym lub czg¢§ciowym niezrealizowaniem, albo
opdznieniem), pracownik bedzie zgtaszat ten fakt Burmistrzowi w celu omowienia zaistniatej
sytuacji i podjecia srodkow zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczna role podstawowego narzedzia zarzadzania
gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie mozna $ledzi¢,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja si¢ do osiagnigcia pozadanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji gminy.

Dla gminy Lobzenica sporzadzono indywidualny zestaw miernikow, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. Sa to:

1) Liczba mieszkancow gminy,

2) Poziom dochodow gminy na 1 mieszkanca,

3) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach gminy,

4)  Dhugo$¢ utwardzonych drog gminnych,

5) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej,

6) Liczba przestgpstw,

7) Liczba wykroczen,

8) Powierzchnia gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,

9) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON),

10) Liczba bezrobotnych mieszkancow,

11) Wyniki sprawdzianu uczniow klas VI,

12) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.
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Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji strategii, nalezy wzia¢ pod uwagg to, ze:
e  Wartosci miernikoéw 1, 2, 3, 4, 8, 9 powinny si¢ sukcesywnie zwigkszac,
e  Wartosci miernikow 5, 6, 71 10 powinny si¢ sukcesywnie zmniejszac,

o Jezeli chodzi o mierniki 11 i 12, czyli wyniki testow uczniow klas VI szkot
podstawowych 1 III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia dla
wojewodztwa wielkopolskiego.

7.3. Ocena skutkow realizacji strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiagnigcia
rezultatow, wptywoéw 1 potrzeb, ktére mialy by¢ osiagnigte. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS$ zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caly okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e Zakonczenie danego zadania wczes$niej,

e Zmiana celow,

e Zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koficowa nie wplywa na strategi¢ w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac
nowymi projektami w nowej strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wyciaganiu
wnioskOw na przysztos¢.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegolne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zalozonego budzetu i czy
zostaly osiagnigte zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sig stalo?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sa zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sig stalo?
e Co mozemy zrobié¢, aby zapewni¢ lepsza realizacj¢ w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwigkszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja strategii przyczynila si¢ do osiagnigcia naszych celow strategicznych? Czy
osiagnigte rezultaty 1 ich wplyw na cele strategiczne maja dtugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sig stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby osiagna¢ bardziej dlugoterminowy charakter wynikow

I lepsza oceng ich wptywu?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwigkszy¢ dlugoterminowy charakter osiagnigtych
rezultatow?
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Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica bedzie odpowiadac
pracownik zajmujacy stanowisko ds. organizacyjnych, przekazujac raport do Burmistrza
gminy, a nastgpnie Radzie Miejskiej.

7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — CO jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badz uzupetniane stosownie do
zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewngtrznych 1 zewngtrznych. Réwnoczesnie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych
si¢ mozliwosci (na przyklad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu strategii moga by¢:

1. Czas — obowiazujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu 1 od tej
pory nie byta aktualizowana.

2. Nastapily istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegolnie w jej otoczeniu, ktore nalezy
uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego, kryzys
gospodarczy, wspotpraca w ramach aglomeracji poznanskiej.

3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji Rady Miejskiej powinien by¢ dokonany jego gruntowny przeglad
I aktualizacja wraz z przesunigciem okresu programowania.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica bedzie petnié
pracownik na stanowisku ds. zdrowia, promocji i sportu. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian
od szefow poszczegolnych piondéw Urzedu Miejskiego, przewodniczacych komisji Rady
Miejskiej oraz szefow jednostek gminnych, a nastgpnie przedstawiac je Burmistrzowi gminy.

7.5. Informowanie spoleczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastgpnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom gminy Lobzenica jak najwyzszej jako$ci zycia, rozwoju
gospodarczego i wypoczynku. Realizacja strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez
Rade Miejska dokument jest nie tylko ,,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale peini
rowniez funkcje informacyjna dla mieszkancéw — powinni oni dowiedzie¢ si¢ z niej, jakie
dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Miejski
i podlegte jednostki.

Oprécz publikacji pelnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy strategii zostana zaprezentowane poprzez strong internetowa gminy

i media lokalne.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spolecznos$ci o postgpach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych sprawozdan.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa programu | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Numer 1.
programu
Nazwa Tworzenie planow zagospodar_owanla § NUMmer
; przestrzennego wraz z wyznaczeniem funkcji ) 1.1.
projektu projektu
gospodarczych
Cel realizacji Zapewnienie spojnej polityki przestrzennej gminy, tadu przestrzennego, obnizenie
projektu kosztow infrastruktury, racjonalna gospodarka gruntami
Jednostka S Inne pod.mloty, Rada Miejska
. Urzad Miejski uczestniczgce . ,
koordynujaca S Mieszkancy
w projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

i rekreacyjng a przemystowa oraz dziatalno$cia rolnicza

1. Tworzenie planéw miejscowych i studium pod aktywizacj¢ gospodarcza 2015-2020

2. Likwidacja nieoznakowanych stoisk targowych w miescie 2015

3. Uwzglqdniepie w planach przestrzennych racjonalnego zagospodarowania 2015-2016
ogrodow dziatkowych

4. Wyeliminowanie konfliktéw przestrzennych pomigdzy funkcja turystyczna 2015-2016
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa programu | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Numer 1.
programu
Nazwa Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin Numer 1.2
projektu P ¥ 1mwestycyjnej gminy projektu o
Cel realizacji Przyciagnigcie inwestorow, poprawa warunkow do inwestowania, zwigkszanie szans
projektu mieszkancoéw na znalezienie pracy na terenie Gminy
Jednostka C Inne pqdmloty, Rada Miejska
. Urzad Miejski uczestniczace w . p
koordynujaca R Mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Wyznaczenie gruntow pod inwestycje 2015-2025
2. Uzbrajanie gruntéw pod inwestycje i ich promocja 2015-2025
3. Zorganizowanie punktu obshugi inwestoréw 2015-2017
4. Przeksztatcenie gruntow gminnych na dziatki inwestycyjne 2015-2025
5. Utworzenie mikrostrefy dziatalnosci gospodarczej 2016-2018
6. Udziat w Lokalnej Grupie Dziatania i partnerstwach migdzygminnych 2015-2020
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa programu | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Numer 1.
programu
Nazwa Opracowanie i wdrozenie programu wspierania Numer 13
projektu przedsigbiorczosci projektu h
Cel realizacji  Aktywizacja gospodarcza mieszkancow, poprawa warunkow prowadzenia dziatalno$ci
projektu gospodarczej na terenie gminy
Jednostka C Inne pqdmloty, Rada Miejska
. Urzad Miejski uczestniczace w . p
koordynujaca R Mieszkancy
projekcie

Beneficjenci

Mieszkancy, w szczegolnosci przedsigbiorcy

Zadania do wykonania

Czas realizacji
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1. Racjonalizacja ulg podatkowych 2015-2025

2. Pozyskiwanie srodkow z funduszy strukturalnych na promocj¢ 2015-2025
przedsigbiorczosci 1 aktywizacjg gospodarcza

3. Aktywizacja 0séb bezrobotnych 2015-2025

4. Tworzenie programow wsparcia dla 0sob rozpoczynajacych dziatalnos¢ 2015-2025
gospodarcza

5. Przebudowa targowiska miejskiego 2017-2025

6. Wsparcie organizacji spotdzielni socjalnych 2016-2019




2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.

Nazwa programu | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Numer 1.
programu
Nazwa . I Numer
: . 1.4.
orojektu Gospodarka niskoemisyjna orojektu
Cel realizacji Aktywizacja gospodarcza mieszkancow, ograniczenie emisji dwutlenku wegla,
projektu wsparcie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy
Inne podmiot Rada Miejska,
Jednostka D bo Y, przedsigbiorcy,
. Urzad Miejski uczestniczace w P
koordynujaca roiekcie organizacje
proJ pozarzadowe, PARP
Beneficjenci Mieszkancy, ale rowniez ogot spoleczenstwa
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Wsparcie programéw w zakresie zmniejszenia emisji spalin 2015-2025
2. Tworzenie warunkow do wykorzystywania energii wiatrowej 2015-2025
3. Tworzenie warunkow do wykorzystywania energii stonecznej 2015-2025
4. Tworzenie warunkow do budowy biogazowni 2015-2025
5. Termomodernizacja obiektow publicznych (Przedszkole w Lobzenicy, inne) 2015-2025
6. Edukacja mieszkancow w zakresie wykorzystywania energii odnawialnej 2015-2020
7. Pozyskiwanie §rodkow zewngtrznych na programy zwiazane z gospodarka
. . 2015-2020
niskoemisyjna
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.5.

Nazwa programu | Poprawa warunkdéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Numer 1.
programu
Nazwa N - N Numer
projektu Wsparcie dzialalnoSci rolniczej projektu 1.5.
Cel realizacji Poprawa efektywnos$ci dzialania gospodarstw rolnych w gminie, zwigkszenie
projektu dochodowosci pracy w rolnictwie
Inne podmioty, . o
JEanStl.(a Urzad Miejski uczestniczace w Rolnicy, organizacje
koordynujaca RN pozarzadowe, ODR-y
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegolnosci rolnicy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Wsparcie promocji produktéw rolniczych 2015-2025
2. Tworzenie warunkoéw do modernizacji gospodarstw rolnych 2015-2025
3. Wsparcie rozwoju przetworstwa rolno-spozywczego 2015-2025
4. Promocja rolnictwa ekologicznego 2015-2025
5. Wsparcie dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej 2015-2025
6. Wsparcie procesu tworzenia grup producenckich 2015-2025
7. Wsparcie doradztwa rolniczego 2015-2020
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

. . . Numer
Nazwa programu Turystyka i ustugi okotobiznesowe programu 2.
Nazwa . ‘e . Numer
projektu Budowa i rozwdj infrastruktury turystycznej projektu 2.1
Cel realizacji Poprawa infrastruktury turystycznej, zwigkszenie szans na tworzenie pozarolniczych
projektu miejsc pracy
Jednostka o Inne podmioty, Wiasciciele dzialek,
koordynujaca Urzad Migjski uczestniczace w organizacje pozarzadowe
ynua projekcie £ jep A
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych nad Jeziorem Stryjewskim 2015-2018
2. Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych nad Jeziorem Stawianowskim 2016-2020
3. Zagospodarowanie terendw rekreacyjnych Jeziora Trzebonskiego 2016-2020
4. Zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych Jeziora Poptowek 2016-2020
5. Zagospodarowanie terenu i wykorzystanie infrastruktury kolei waskotorowej
. 2016-2017
do celow turystycznych
6. Budowa przystani kajakowej przy Bulwarze 700-lecia 2016-2018
7. Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych w Grodku Krajenskim 2016-2017
8. Przystosowania terenu do dojscia pielgrzymow do Gorki Klasztornej 2016-2017

9. Obnizenie przepustu rowu ,,Mennica lepsza” na ul. Wyrzyskiej i obnizenie
poziomu wdd gruntowych na ternach bagiennych, nastgpnie 2016-2018
zagospodarowanie terenu od Orlika do Stadionu

10. Uatrakcyjnienie osrodkéw wczasowych 2015-2018
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

. . . Numer
Nazwa programu Turystyka i ustugi okotobiznesowe programu 2.
Nazwa . . . . Numer
. . 2.2
projektu Wspieranie rozwoju turystyki projektu
CeFI) :gjael:(zticjl Zwigkszenie dynamiki rozwoju gospodarczego w zakresie ustug turystycznych
Jednostka o Inne pqdmloty, Mieszkancy, organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w pozarzadowe,
koordynujaca R .
projekcie przedsigbiorcy
Beneficjenci Mieszkancy, turysci

Zadania do wykonania

Czas realizacji

. Rozwoj ustug turystycznych jako akceleratora rozwoju lokalnego 2015-2018
. Stworzenie miejsca informacji turystycznej oraz folderéw promujacych 2015
. Opracowanie przewodnika turystycznego po gminie (zabytki, Natura 2000,
. . 2015-2016
obszar chronionego krajobrazu, baza agroturystyczna)
. Opracowanie koncepcji promocji produktow turystycznych 2015-2016
. Organizacja statych imprez turystycznych dla mieszkahcow:
5.1. Spacery ,.historyczne” po miescie,
5.2. Wycieczki rowerowe, po gminie, 2015-2025
5.3. Splywy kajakowe,
5.4. Zloty turystyczne w Grodku Krajenskim
. Rozw¢j bazy gastronomicznej 2015-2025
. Udziat w targach turystycznych, konferencjach i imprezach promocyjnych 2015-2025
. Wspolpraca z gminami o$ciennymi w celu tworzenia wspolnych ofert
; i . 2015-2025
turystycznych i wspolnej promocji
. Wsparcie tworzenia wiosek tematycznych 2015-2018
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

. . . Numer
Nazwa programu Turystyka i ustugi okotobiznesowe programu 2.
Nazwa . . . Numer
projektu Rozwdj i promocja uslug okolobiznesowych projektu 2.3
Cel realizacji Rozwdj funkcji pozarolniczych obszaru
projektu ) P z
Inne podmioty . , .
Jednostka - . ' Mieszkancy, podmioty
koordynujaca Urzad Miejski uczestl?lcza_ce w gospodarcze
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegolnosci przedsigbiorcy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Rozwd¢j ustug rzemieslniczych 2015-2025
2. P_ozysklwame srodkow zewngtrznych na dziatalno$¢ instytucji wspierania 2015-2020
biznesu
3. Promocja lokalnych artykutow kulinarnych 2015-2025
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

. . Numer
Nazwa programu Infrastruktura wodno-kanalizacyjna programu 3.
Nazwa _— . Numer
: . 3.1

projektu Uzupelnienie systemu wodociagowego orojektu

CeFI) :gji}:(zticjl Poprawa gospodarki wodnej w gminie, uzupetnienie infrastruktury wodociagowe;j

Jednostka o Inne po'dmloty, Firmy wyiomrorlle.w

. Urzad Miejski uczestniczgce w przetargu, wilasciciele
koordynujaca R .
projekcie dziatek
Beneficjenci Mieszkancy, firmy budowlane

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Doprowadzenie wody do wszystkich przysiotkow wiejskich 2015-2019
2. Remonty sieci wodociagowej 2015-2025
3. Zabezpieczenie hydroforni w agregaty pradotworcze na wypadek awarii sieci
. 2015-2016
energetycznej
4. Stworzenie dostgpu do wody biezacej na polu namiotowym w Grodku 2015-2016

Krajenskim
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

. . Numer
Nazwa programu Infrastruktura wodno-kanalizacyjna programu 3.
Nazwa Sukcesywna budowa systemu kanalizacji sanitarnej| Numer 3.2
projektu I deszczowej projektu '
Cel rea lizacji Poprawa gospodarki wodno-$cickowej, ochrona srodowiska
projektu
Jednostka o Inne pqdmloty, Firmy wyiom’or}e.w
. Urzad Miejski uczestniczgce w przetargu, wilasciciele
koordynujaca R .
projekcie dziatek
Beneficjenci Mieszkancy, firmy budowlane
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Stworzenie mapy koncepcji rozwoju sieci kanalizacyjnej 1 udostgpnienie jej 2015
mieszkancom

2. Budowa sieci kanalizacyjnej i deszczowej w miejscowosciach:
2.1.Kruszka
2.2. Wiktorowko
2.3.Piesno, Walentynowo

2.4. Witrogoszcz do Dzwierszna 2015-2025

2.5.Dzieciarnia

2.6. 1zdebki

2.7.Topola, Ferdynandowo,
3. Dofinansowywanie programu budowy oczyszczalni przydomowych 2016-2025
4. Rozbudowa oczyszczalni $ciekow 2016-2020
5. Budowa zbiornika wyréwnawczego 2018-2025
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

. . Numer
Nazwa programu Infrastruktura drogowo-komunikacyjna programu 4,
Nazwa Opracowanie i wdrozenie planu rozbudowy gminnej Numer 41
projektu infrastruktury drogowej projektu '
Cel realizacji Poprawa infrastruktury drogowej, poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
projektu zwigkszenie jakosci zycia mieszkancow, poprawa szans na pozyskanie inwestorow
Jednostka . Inne pqdmloty, Firmy budowlane,
koordynujaca Urzad Miejski uczestniczace w organizacje pozarzadowe
ynuj3 projekcie g e p &
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Opracowanie koncepcji rozwoju infrastruktury drogowej i przedstawienie jej

) , 2015
mieszkancom

2. Budowa, modernizacje i remonty drog gminnych:
2.1. Utwardzenie drogi Fanianowo
2.2. Budowa ronda (skrzyzowanie ulic Ztotowskiej i Raczkowskiego)
2.3. Utwardzenie drogi do Jeziora Ostrowitego w Walentynowie
2.4. Budowa drogi przez Ko$cierzyn Maty (alternatywa dla obwodnicy)
2.5. Remont drogi w Luchowie 2015-2018
2.6. Utwardzenie Alei Duzej w Luchowie
2.7. Utwardzenie drog Luchowo- howe zabudowania
2.8. Remont drogi Kruszki — Lobzenica
2.9. Remont drogi (ul. Targowej i Rataje Budy)
2.10. Utwardzenie drogi w Walentynowie nad Jez. Ostrowite

3. Budowa chodnikow:
3.1. W miejscowosci Luchowo
3.2.Ul. Ztotowska
3.3.Pl. Wolno$ci
3.4. W miejscowosci Witrogroszcz 2016-2020
3.5.Ul Targowa
3.6.Ul. Rzemies$lnicza
3.7. Wiktoréwko-Goérka Klasztorna
3.8. Walentynowo-Piesno-Wiktoréwko

4. Budowa o$wietlenia:
4.1. Poprawa os$wietlenia ulic na terenach wiejskich
4.2. Luchowo, w kierunku na Witrogroszcz

X s . 2015-2025
4.3.Wymiana o$wietlenia na energooszczedne
4.4. Budowa punktow oswietleniowych fotowoltaicznych i zasilanych
wiatrem
5. Zamknigcie do ruchu kotowego ulicy 1 Maja (pomigdzy rynkami) i zrobienie
2015-2016
deptaku
6. Zamknigcie ruchu kotowego w Parku Miejskim 2015-2016
7. Zwigkszenie przepustowosci ulic w miescie L.obzenica poprzez wprowadzenie
: I 2015-2016
zakazu parkowania wzdtuz ulic
8. Utworzenie strefy platnego parkowania w miescie L.obzenica 2015-2016
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

. . Numer
Nazwa programu Infrastruktura drogowo-komunikacyjna programu 4,
Nazwa Podejmowanie dzialan na rzecz poprawy Numer
: . . . . . 4.2
projektu infrastruktury innych zarzadcow drog projektu
Cel realizacji Poprawa infrastruktury drogowej, zwigkszenie jako$ci zycia mieszkancow, poprawa
projektu szans na pozyskanie inwestorow
Inne podmioty,
JEanStl.(a Urzad Miejski uczestniczace w Starostwo Powiatowe,
koordynujaca S
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Budowa potudniowej obwodnicy Lobzenicy 2018-2025
2. Poprawa stanu drog powiatowych 2016-2018
3. Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 242 w miejscowosci Luchowo 2015-2016
4. Modernizacja drogi wojewodzkiej nr 242 z Lobzenicy do Dzwierszna 2018-2020
5. Budowa zjazdu bezkolizyjnego dla tranzytu Wyrzysk-Ztotow i dostosowanie
: 2016-2018
drogi do tranzytu
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

. . Numer
Nazwa programu Infrastruktura drogowo-komunikacyjna programu 4.
Nazwa o . . . . Numer
projektu Likwidacja barier architektonicznych projektu 4.3
Cel realizacji Poprawa warunkow zycia 0so6b niepetnosprawnych
projektu P Y P b g
Inne podmioty,
JEanStl,(a Urzad Miejski uczestniczace w Firmy budowlane
koordynujaca

projekcie

Beneficjenci

Mieszkancy, osoby niepelnosprawne

Zadania do wykonania

Czas realizacji

. Budowa podjazdu dla osob niepetnosprawnych:

1.1. Naodcinku Park Miejski — rzeka Lobzonka,

1.2.  Przy sklepach,

chodnikéw dla potrzeb osob niepetnosprawnych
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1.3.  Przy szkotach, 2015-2018

1.4. Przy Urzedzie Miejskim,

1.5.  Przy przedszkolu.
2. Budowa windy w gimnazjum w Lobzenicy 2015-2016
3. Budowa windy zewngtrznej na wiezy ci$nien Do ustalenia
4. Sukcesywne obnizanie kraweznikow przy przej$ciach i poszerzanie 2015-2025




2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

. . Numer
Nazwa programu Ochrona srodowiska programu 5.
Nazwa . e s , Numer
projektu Organizacja systemu segregacji i wywozu odpadow orojektu 5.1
Cel rea lizacji Poprawa stanu srodowiska, zwigkszenie §wiadomosci ekologicznej mieszkancow
projektu
Inne podmiot Mieszkancy, Zaktad
Jednostka Urzad Mieiski uczesfnicz ce{’v Gospodarki Komunalnej
koordynujaca A ! ro'ekci:!ie i Mieszkaniowej,
Prol Starostwo Powiatowe
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Uporzadkowanie kwestii segregacji odpadow 2015-2017
2. Organizacja wywozu elektro-§mieci 2015
3. Organizacja wywozu odpadow wielkogabarytowych 2015
4. Organizacja wywozu eternitu i pomoc w jego utylizacji (w tym wspolpraca
. - ) . . 2015-2020
ze Starostwem Powiatowym i informacja dla mieszkancow)
5. smfz;zeme Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadow Komunalnych na terenie 2015-2016
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

. . Numer
Nazwa programu Ochrona srodowiska programu 5.
Nazwa e . . . Numer
- Zro N . 5.2
projektu Likwidacja zrddel zanieczyszczen na terenie gminy orojektu
Cel realizacji Poprawa stanu srodowiska, poprawa jakosci zycia w gminie
projektu p > Pop J Y! g
Jednostka C Inne pqdmloty, Organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca R pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Likwidacja dzikich wysypisk §mieci 2015

2. Likwidacja nielegalnego wylewania sciekow na pola 2015-2016
3. Ograniczenie brzydkich zapachow z duzych hodowli zwierzgcych 2015-2017
4. Budowa szaletu miejskiego w okolicy Urzedu Miejskiego 2016-2017
5. Wspieranie zmiany sposobdw ogrzewania na ekologiczne 2015-2025
6. Likwidacja spalania niedozwolonych substancji w domowych paleniskach 2015-2017
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa programu Ochrona srodowiska Numer 5.
programu
Nazwa . e . Numer
projektu Dbalos$¢ o czystos¢ i estetyke gminy projektu 5.3
Cel realizacji Poprawa jakosci zycia na terenie Gminy, poprawa estetyki gmin
projektu P J Y Yy, POp yKI gminy
Organizacje
. pozarzadowe, szkoty,
Jednostka Urzad Mieiski ;:2;23‘2? 'coga Zaktad Gospodarki
koordynujaca % ! ro'ek(?ie Komunalnej i
proj Mieszkaniowej,
mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Poprawa estetyki miasta (wigcej zieleni) 2015-2016
2. Uregulowanie kwestii sprzatania miasta i catej gminy 2015
3. Budowa fontanny z podswietleniem na jednym z rynkow 2016-2017
4. Powotanie spotdzielni socjalnej do sprzatania miasta 2015
5. Kontrolowanie wlascicieli psow w zakresie utrzymania czystosci 2015-2025
6. Edukowanie mieszkancéw w zakresie estetyki wtasnych nieruchomosci 2015-2025
7. ZZaIll(ilg”maszyny sprzatajacej z mozliwoscia dostosowania jej do akcji 2015-2016
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

. . Numer
Nazwa programu Gospodarka mieszkaniowa programu 6.
Nazwa . . . . Numer
projektu Budowa i remonty mieszkan socjalnych projektu 6.1
Cel realizacji - Lo .
projektu Poprawa gospodarki mieszkaniowej w gminie
Inne podmiot Zaktad Gospodarki
Jednostka Urzad Miejski uczesfnicz ce)af Komunalnej i
koordynujaca % ! Heza Mieszkaniowej,
projekcie . ,
mieszkancy

Beneficjenci

Mieszkancy, w szczegolnosci bezrobotni i

bezdomni

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Adaptacja budynkow gminnych na mieszkania socjalne (budynek internatu

LO oraz szkolny w Witrogroszczy) 2015-2016
2. Budowa mieszkan socjalnych (ok. 20) 2018-2025
3. Remonty istniejacych mieszkan socjalnych 2016-2025
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

. . Numer
Nazwa programu Gospodarka mieszkaniowa programu 6.
Nazwa Budowa i remonty gminnych budynkow Numer 6.2
projektu komunalnych projektu '
Cel realizacji - Lo .
projektu Poprawa gospodarki mieszkaniowej w gminie
Zaktad Gospodarki
Inne podmioty, Komunalnej i
k(;]:fdmilsltll'(aca Urzad Miejski uczestniczace w Mieszkaniowej,
ynua projekcie mieszkancy, firmy
budowlane
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Remonty gminnych mieszkan komunalnych 2016-2020
2. Budowa gminnych mieszkan komunalnych 2018-2020

84




KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa programu Oswiata i wychowanie Numer 7.
programu

Nazwa Rozwoj infrastruktury zlobkowo-przedszkolnej Numer 7.1

projektu Zwost ukitury z wo-p ] projektu '

Cel realizacji  Poprawa infrastruktury spotecznej, zwigkszenie szans mtodych matek na podjgcie pracy

projektu zawodowej
Jednostka C Inne po'dmloty, Gminny Osérodek
. Urzad Miejski uczestniczace w . .
koordynujaca L Obstugi Szkot
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w tym gtéwnie dzieci

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Tworzenie niepublicznej opieki ztobkowo-przedszkolnej 2015-2025
2. Odnowienie elewacji przedszkola 2015-2016
3. Uruchomienie w przedszkolu w Lobzenicy oddziatu ztobkowego 2015-2016
4. Rozwoj oddziatu integracyjnego dla dzieci niepetnosprawnych 2015-2016
5. Remont tazienek w Przedszkolu 2016-2017
6. Uruchomienie przedszkola wraz ze ztobkiem w DZzwiersznie Malym 2020
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

e . Numer
Oswiata i wychowanie 1.

Nazwa programu
prog programu

Nazwa Przeksztalcenia, remonty i doposazenie placowek | Numer

7.2

projektu

oswiatowych

projektu

Cel realizacji
projektu

Poprawa infrastruktury spotecznej, zwigkszenie szans na rozwoj kapitatu
intelektualnego spotecznosci lokalnej

Jednostka
koordynujaca

Urzad Miejski

Inne podmioty,
uczestniczgce w
projekcie

Gminny Osrodek
Obstugi Szkot

Beneficjenci Mieszkancy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez szkolna

Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Przeksztalcenia szkoty w Luchowie na klasy I-111 (ewentualnie likwidacja

szkoty zgodnie z decyzja Rady Miejskiej) 2016-2017

2. Remonty szkot:
2.1. Wymiana dachu w SP DZwiersznie i SP Luchowie
2.2. Remont toalet uczniowskich w Lobzenicy
2.3.  Wymiana mebli w szkotach
2.4. Zmiana posadzek w SP Wiktorowko
2.5.  Wymiana posadzek, wyktadziny i okien w SP Ruchowo
2.6. Remont klatki schodowej w SP Lobzenica
2.7. Wymiana wyktadziny w SP w Dzwiersznie
2.8. Remont elewacji w SP Lobzenica i oplotowanie szkotly
2.9. Oplotowanie szkot w Wiktorowku i Luchowie
2.10. Poprawa wjazdu do szkoly w Dzwiersznie Malym
2.11. Wymiana okien w SP Dzwierszno Mate

2015-2025

3. Doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne 2015-2025

4. Utworzenie i doposazenie pracowni przedmiotowych 2015-2016

5. Wyodrgbnienie pomieszczenia na $wietlicg wraz z umeblowaniem 2016
I wyposazeniem w szkotach

6. Organizacja kacikow rekreacyjnych dla 6-latkow w szkotach 2016

7. Zakup sprzgtu komputerowego do szkot 2016

8. Otwarcie klas integracyjnych w szkotach podstawowych i gimnazjach 2016

9. Umozliwienie zostawiania podrgcznikow w szkole 2016
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

e . Numer
Nazwa programu Oswiata i wychowanie programu 7.
Nazwa - . Numer
projekiu Rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej orojektu 7.3
Cel realizacji . . .
projekiu Poprawa infrastruktury sportowej, poprawa stanu zdrowia
Jednostka C Inne pqdmloty, Gminny Osérodek
. Urzad Miejski uczestniczace w . .
koordynujaca L Obstugi Szkot
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez szkolna

Zadania do wykonania

Czas realizacji

Budowa zaplecza sportowego w szkotach
1.1. Budowa Sali sportowej przy szkole w Lobzenicy
1.2. Budowa Sali sportowej przy szkole w Dzwiersznie Matym
1.3. Budowa Sali sportowej przy szkole w Wiktoréwku
1.4. Budowa Sali sportowej przy szkole w Fanianowie

Poprawa (racjonalizacja) systemu korzystania z hali sportowej w Lobzenicy

Doposazenie szkot w artykuty sportowe

Zwigkszenie liczby i poprawa jakosci organizowanych przedsigwzigé
sportowych dla dzieci

Budowa skate parku dla dzieci i mtodziezy

Utworzenie drogi dla dzieci i mtodziezy z Gimnazjum na stadion przez teren
za Orlikiem
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.4.

e . Numer
Nazwa programu Oswiata i wychowanie programu 7.
Nazwa Poprawa organizacji zajec¢ szkolnych i dowozow Numer 74
projektu dzieci projektu '
Cel realizacji Usprawnienie procesu ksztalcenia dzieci i mtodziez
projektu P p Y
Jednostka C Inne pqdmloty, Gminny Osérodek
. Urzad Miejski uczestniczace w . ,
koordynujaca L Obstugi Szkot
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez szkolna
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Organizacja wigkszej liczby zaj¢¢ pozaszkolnych 2015-2016
2. Racjonalizacja dowozu dzieci 2015-2016
3. Organizacja kolonii letnich i ferii zimowych dla dzieci 2015-2025
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Numer
Nazwa programu Kultura programu 8.
Nazwa . Numer
: . 8.1
projekiu Cykliczna oferta kulturalna orojektu
Cel rea lizacji Poprawa oferty kulturalnej, dostosowanie oferty do oczekiwan mieszkancow
projektu
Jednostka . Inne pqdmloty, Gminne Centrum
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca R Kultury w Lobzenicy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Ukierunkowanie oferty kulturalnej (np. do oséb mtodych, do 0séb starszych) 2015-2018
2. Rozpoznanie potrzeb, urozmaicenie i poprawa jakosci oferty kulturalnej 2015-2018
3. Organizacja wydarzen oraz promocja gminnych talentow 2015-2025
4. Intensyfikacja wspolpracy GCK ze Szkotami 2015-2016
5. Utworzenie klubéw tanecznych i kotek zainteresowan 2015-2017
6. Wydawanie zeszytow literackich i artystycznych prezentujacych dorobek 2015-2025
fobzZenickich artystow
7. Budowa sceny w Parku Miejskim 2016-2018
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa programu Kultura Numer 8.
programu
Nazwa Rozwdj i promocja potencjalu historycznego gmin Numer 8.2
projektu Zwoj1p jap Jalu historycznego gminy projektu '
Cel realizacji | Zwigkszenie potencjatu historycznego i kulturowego gminy, zwigkszenie atrakcyjnosci
projektu gminy
Jednostka . Inne pqdmloty, Gminne Centrum
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca R Kultury w Lobzenicy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci, przejezdni
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Opracowanie Przewodnika historycznego po Lobzenicy 2015-2016
2. Stw_orzenle ,wirtualnego spaceru” po Lobzenicy na stronie internetowe;j 2015-2016
Gminy
3. Ochrona stanowisk archeologicznych 2015-2025
4. Stworzenie gminnego produktu kulturalnego 2016-2018
5. Rewitalizacja rynkéw w Lobzenicy (Plac Wolnosci, Plac Zwycigstwa) oraz 2017-2025
ulicy 1 Maja
6. Zrewitalizowanie alei Sejdy z Lobzenicy do Gorki Klasztorne;j 2016-2018
7. Zagos_podarowanle plomby po rozebranym budynku na rogu ul. 1 maja i pl. 2016-2018
Zwycigstwa
8. Rewitalizacja stawu miynskiego 2017-2020
9. Rewitalizacja ulicy Ztotowskiej oraz ulicy Wyrzyskiej 2018
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.3.

Numer
Nazwa programu Kultura programu 8.
Nazwa . . Numer
projeKiu Opieka nad zabytkami orojektu 8.3
Cel realizacji Zwigkszenie potencjatu historycznego i kulturowego gminy, poprawa ochrony
projektu dziedzictwa kulturowego
Jednostka . Inne pqdmloty, Gminne Centrum
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca RN Kultury w Lobzenicy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci

Zadania do wykonania

Czas realizacji

zbadania stanowisk archeologicznych

1. Opracowanie nowego Programu Ochrony Zabytkow w porozumieniu 2015-2017
Z organizacjami pozarzadowymi

2. Przygotowanie prezentacji na stronie internetowej gminy ,,Zabytki Gminy 2015
Lobzenica”

3. Realizacja przez mtodziez szkolna projektow popularyzujacych zabytki 2015
Gminy -rozpoczetych z okazji 700-lecia miasta

4. Poprawa sposobu informowania spoteczenstwa o stanie zabytkow, w
szczegodlnosci informowanie wlascicieli zabytkowych budynkéw o 2015-2016
warunkach ich renowacji i sposobach pozyskania srodkéw pienigznych
(spotkania z konserwatorem)

5. Zwigkszenie kontroli nad zabytkami — zinwentaryzowanie, opisanie i 2015-2016
oznakowanie zabytkow i zamieszczenie na nich tablic informacyjnych

6. Wsparcie merytoryczne i finansowe przez gming wiascicieli zabytkowych 2015-2025
budynkow i ich renowacja

7. Opracowanie Przewodnika ,,Zabytki L.obzenicy i okolicy” 2015-2016

8. Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na renowacje kosciota Sw. Szczepana 2016

9. Organizowanie wycieczek krajoznawczych dla mieszkancow 2015-2025

10. Nawiazanie wspotpracy z UMK w Toruniu, wydziat archeologii, w cel 2016-2025
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.1.

Nazwa programu Sport i rekreacja Numer 9.
programu
Nazwa . . .| Numer
projektu Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej orojektu 9.1
Cel realizacji Poprawa stanu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, poprawa stanu zdrowia
projektu mieszkancow, urozmaicenie form spgdzania wolnego czasu
Jednostka o Inne pqdmloty, Gmm_ny O§rodek
. Urzad Miejski uczestniczace w Obstugi Szkol, firmy
koordynujaca S
projekcie budowlane
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegdlnosci dzieci i mtodziez szkolna
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Budowa kortéow tenisowych 2015-2017
2. Zagospodarowanie parku i bulwaru 700-lecia (np. sitownia zewngtrzna) 2015
3. Zakonczenie przebudowy Stadionu sportowego w Lobzenicy 2016
4. Budowa boisk sportowych 2017-2022
5. Whytyczenie i oznakowanie tras nordic walking, narciarstwa biegowego 2015-2016
6. Wykorzystanie rzeki jako miejsca rekreacji 2015-2017
7. Uruchomienie dla dzieci szkotki kajakarskiej 2015-2016

8. Wspolpraca z gminami realizujacymi OSI i Stowarzyszeniem Gmin i

Powiatow Nadnoteckich przy budowie $ciezek rowerowych 2015-2018
9. Budowa $ciezek rowerowych
9.1. Od Szczerbina do Dzwierszna
9.2. Przedluzenie $ciezki z Trzebonia do Liszkowa wzdtuz drogi
powiatowej
9.3.  Wzdhuz drogi nr 242 na odcinku Koscierzyn Wielki —Dzwierszno
Wielkie
9.4. Wzdluz ulicy Ztotowskiej przez most do drogi na wysypisko
9.5. Lobzenica — Grodek Krajenski 2016-2025
9.6. Trzebon- Dzwierszno
9.7.  Lobzenica Gorka Klasztorna — J. Stawianowskie
9.8.  Wzdluz nasypu kolejki waskotorowej (Fanianowo, Degbno)
9.9. Gorka Klasztorna — Wiktorowko — Piesno-Walentynowo
9.10. Wiktorowko-Piesno
9.11. Gorka Klasztorna-Grodek Krajeniski do Stawianowa i skansenu w
Osieku
10.Reaktywacja sportdow wodnych (kajaki, rowerki wodne) 2016-2025
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11.Zagospodarowanie nabrzeza t.obzonki 2016-2017

12.Dostosowanie biegu rzek: L.obzonka i Lubcza do organizacji sptywow 2016
kajakowych

13.Budowa. maiy‘ch obiektow sportowych i rekreacyjnych: 2016-2025
13.1. Sitownia zewngtrzna

14.Budowa ciagow pieszo-rowerowych: i
14.1. Aleja Sejdy do Gorki Klasztornej 2018-2025

15.Budowa ptywalni 2022-2025
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.2.

Nazwa programu Sport i rekreacja Numer 9.
programu
Nazwa , Numer
projektu Budowa placow zabaw projektu 9.2
Cel realizacji  Poprawa jakos$ci zycia matek wychowujacych male dzieci, zwigkszenia bezpieczenstwa
projektu dzieci
Jednostka C Inne pqdmloty, Firmy budowlane,
koordynujaca Urzad Migjski uczestniczace w organizacje pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, w szczegolnosci rodzice matych dzieci
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Budowa placu zabaw przy Stadionie Sportowym 2015-2017
2. Budowa placu zabaw w Grodku Krajenskim 2015-2017
3. Budowa placu zabaw przy Gminnym Centrum Kultury 2015-2017
4. Budowa placu zabaw przy ul. Olszowej nad Lobzonka 2015-2017
5. Budowa placu zabaw przy Parku Miejskim 2015-2017

94




KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.3.

. . Numer
Nazwa programu Sport i rekreacja programu 9.
Nazwa o Numer
. . 9.3
projektu Organizacja sportu masowego orojektu
CeFI) :gji}:(ztic“ Poprawa stanu zdrowia mieszkancow, urozmaicenie form spgdzania wolnego czasu
Jednostka o Inne pqdmloty, Gmmny'Osroeiek
. Urzad Miejski uczestniczace w Obstugi Szkot,
koordynujaca R o
projekcie organizacje pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Organizacja cyklicznych imprez sportowych (bieg Graja, biegi przetajowe,

wyscigi rowerowe, etc.) 2015-2025
2. Organizacja Gminnej Olimpiady Sportowej 2015-2025
3. Organizacja zawodow sportowych migdzyszkolnych 2015-2025
4. Prowadzenie zajec¢ rekreacyjno-sportowych dla senioréw 2015-2025
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.4.

Nazwa programu Sport i rekreacja Numer 9.
programu
Nazwa Wspieranie klubéw i stowarzyszen kultury fizycznej, Numer 9.4
projektu prowadzacych szkolenie dzieci i mlodziezy projektu '
Cel realizacji Poprawa stanu zdrowia dzieci i mtodziezy, urozmaicenie form spgdzania wolnego
projektu czasu
Jednostka C Inne pqdmloty, Organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca R pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Organizacja konkurséw dla organizacji pozarzadowych na organizacj¢

wydarzen sportowych dla dzieci i mlodziezy 2015-2025
2. Utworzenie sekcji lekkoatletycznej dla dzieci i mtodziezy 2015
3. Ufundowanie stypendiow dla dzieci uzdolnionych sportowo 2016-2018
4. Rozszerzenie uprawianych dyscyplin w klubach sportowych 2015-2018
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.1.

. . , Numer
Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 10
Nazwa . . . I . Numer
. . 10.1
projektu Wspieranie rozwoju opieki zdrowotnej orojektu
Cel rea lizacji Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
projektu
Inne podmiot Publiczne i niepubliczne
Jednostka Urzad Mieiski uczesfnicz ce{; osrodki zdrowia, lekarze,
koordynujaca ad Mg Heza apteki, organizacje
projekcie
pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Wspieranie rozwoju podstawowej opieki zdrowotnej 2015-2025
2. Wspieranie rozwoju specjalistycznej opieki zdrowotnej
2.1. Utworzenie gabinetu ginekologiczno-potozniczego na terenie gminy 2015
2.2.Utworzenie gabinetu psychologa przy szkotach podstawowych
3. Prowadzenie zdrowotnych programéw profilaktycznych, w tym podstawowa
X 2015-2025
opieka dentystyczna w szkotach
4. Dzialania na rzecz utrzymania i rozwoju Szpitala Powiatowego w Wyrzysku 2015-2025
5. Modernizacja Osrodka Zdrowia 2020
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.2.

. . , Numer
Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo programu 10
Nazwa oo . Numer
: i . 10.2
projektu Realizacja zadan pomocy spolecznej orojektu
Ce:) ::ﬁﬁicjl Pomoc mieszkancom zgodnie ze Strategia Rozwiagzywania Problemow Spotecznych
Inne podmiot Miejsko-Gminny
Jednostka N po 4 Osrodek Pomocy
. Urzad Miejski uczestniczace w . DT
koordynujaca roiekcie Spotecznej w Lobzenicy,
pro) Powiatowy Urzad Pracy
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji

1. Organizacja warsztatow terapii zajeciowe;j:
1.1.Poszerzenie bazy lokalowej WTZ Liszkowo o nowe sale tematyczne 2015-2025
1.2.Budowa przy WTZ Liszkowo salki gimnastyczno-korekcyjnej

2. Dzienny dom pobytu dla 0sob starszych, samotnych i niepetnosprawnych 2018-2025

3. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu 2015-2025

4. Wspieranie tworzenia spotdzielni socjalnych 2015-2025

5. Utworzenie punktu wypozyczenia sprz¢tu rehabilitacyjnego 2015-2017

6. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o wolontariat organizacji 2015-2025
pozarzadowych

7. Wspieranie bezrobotnych w aktywnym poszukiwaniu zatrudnienia 2015-2025
i korzystaniu z projektow unijnych

8. Wspieranie rodzin wielodzietnych — opracowanie i wdrozenie Karty Duzej 2015-2025
Rodziny

9. Wlaczenie organizacji pozarzadowych w realizacjg zadan z zakresu pomocy 2015-2016
spotecznej

10. Rozwoj i1 doposazenie $wietlic socjoterapeutycznych 2015-2025

11. Utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku 2016-2018

12. Prowadzenie dziatan profilaktycznych w zakresie przeciwdziatania 2015-2025

alkoholizmowi, narkomanii, przemocy, etc.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.3.

Nazwa programu Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo Numer 10
programu
Nazwa . Numer
: i { i . 10.3
projektu Poprawa bezpieczenstwa na terenie gminy orojektu
Cel realizacji i ekszeni . . , . . e
projektu Zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow, podniesienie jakosci zycia
Jednostka d Miciski Inne pqdmloty, Policja, Straz Pozarna,
koordynujaca Urzad Miejski uczestniczace w organizacje pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Monitoring miasta 2015-2025
2. Budowa parkingow:
2.1.Przy ul. Pawta Szczuki 2016-2018
2.2.Przy ul. A. Mickiewicza
3. Wyznaczanie przejs¢ dla pieszych: 2015
3.1. Ul. Raczkowskiego na wysokos$ci Stadionu Miejskiego
4. Systematyczne malowanie (odnawianie) pasow 2015-2025
5. Wspotpraca z Policja w zakresie przestrzegania Programu Utrzymania 2015-2025
Porzadku
6. Likwidacja zagrozen zwigzanych z narkomania 2015-2017
7. Utworzenie Strazy Gminnej 2016-2017
8. Wprowadzenie nocnych patroli Policji 1 Strazy Miejskiej 2016-2025
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.1.

. . . . Numer
Nazwa programu Spoteczenstwo obywatelskie i zarzadzanie gmina programu 11
Nazwa . . , . . Numer
: . 11.
projektu Wspieranie aktywnosci spolecznej projektu 11
Cel realizacji Poprawa stanu integracji spotecznej, przyspieszenie tempa budowy spoteczenstwa
projektu obywatelskiego
Jednostka C Inne pqdmloty, Organizacje
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca R pozarzadowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania do wykonania Czas realizacji
1. Opracowanie Wieloletniego Programu Wspotpracy z organizacjami 2015

pozarzadowymi

2. Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych
2.1. Zabezpieczenie bazy lokalowej dla organizacji pozarzadowych 2015-2025
2.2. Cykliczne spotkania konsultacyjne z wlodarzami gminy

3. Sukcesywne poszerzanie zakresu zadan do realizacji przez organizacje

2015-2025
pozarzadowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.2.

Nazwa , " . . Numer
programu Spoteczenstwo obywatelskie i zarzadzanie gming programu 11
Nazwa . . Numer
: . 11.2
projektu Aktywne zarzadzanie gming projektu
Cel realizacji Poprawa sprawnos$ci administracji publicznej, poprawa komunikacji Urzgdu Miejskiego
projektu z mieszkancami
Inne podmioty,
Jednostl.<a Urzad Miejski uczestniczace w Mieszkaficy
koordynujaca Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania do wykonania

Czas realizacji

1. Zwigkszenie dostgpu mieszkancow do informacji o dziataniach
administracji publicznej:

1.1. Poprawa stopnia wykorzystania miesigcznika spoteczno-kulturalnego 2015-2016
Towarzystwa Milosnikéw Lobzenicy
1.2. Zatozenie konta gminy na portalach spotecznosciowych
2. Stworzenie wlasciwej formy komunikacji spotecznej (np. Urzad-
mieszkancy) z wykorzystaniem narzgdzi informatycznych do obstugi 2015
mieszkancow
3. Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu promocji Gminy 2015-2016
4. Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi 2015-2025
5. Poprawa strony internetowej gminy 2015
6. Stworzenie systemu powiadamiania SMS 2016
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2015-2025 STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

ZALACZNIK 2. FORMULARZ ANKIETY
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

ANKIETA - STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOBZENICA

Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w gminie Lobzenica? (prosze zaznaczyé
odpowiednia kratke wedlug skali: 5 — bardzo dobra, 4 — dobra, 3 — przecigtna, 2 — zla, 1 —
bardzo zla)

Pytanie/Ocena 5 4 3 2 1
Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia
pracy na terenie gminy)

Rozw¢j gospodarczy

Przedsiebiorczosé

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe
Bezpieczenstwo mieszkancow

Dostegpnos¢ do kultury i rozrywki

Dostepnos¢ do sportu i rekreacji

Wodociagi i jakos¢ wody
Kanalizacja
Stan drég i komunikacji lokalnej

Stan srodowiska naturalnego
Gastronomia
Placowki handlowe

Placowki ustugowe

Inne uwagi

Prosz¢ wskaza¢ skal¢ waznoS$ci poszczegolnych dzialan w gminie zaznaczajac odpowiednia
kratke wedlug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Dzialanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drég

Oswietlenie uliczne

Budowa infrastruktury

. Chodniki 1 $ciezki rowerowe
okotodrogowej

Sygnalizacja $wietlna

Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociagowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie 1 uzbrajanie gruntéw dla inwestorow

Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcow i poszukiwanie
inwestorOw zewngtrznych

Rozbudowa sieci szkot podstawowych 1 gimnazjalnych

Budowa 1 modernizacja budynkéw uzytecznos$ci publiczne;j
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(Swietlic, osrodkow zdrowia, domow kultury, itp.)

Budowa obiektow sportowo-rekreacyjnych

Tworzenie warunkow do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

Dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i powtornego
wykorzystania odpadow

Umozliwianie rozwoju ustug gastronomiczno-hotelarskich

Poprawa estetyki gminy (np. zaktadanie terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych i promocja gminy

Zwigkszanie pomocy socjalnej dla najubozszych

Inne dziatania 1.
wazne dla gminy: 2.
3.
Prosze¢ wskaza¢ pigé najwazniejszych dzialan na terenie Pana/Pani miejscowosci, na ktére
powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu gminy:
1.
2.
3.
4.
5.
Dane Respondenta

. 18-29 30-39 40-49 50-59 Pow. 60
Wiek
Pleé Mezczyzna Kobieta
Wyksztalcenie Wyisze Policealne Srednie Zawodowe | Podstawowe

Czas zamieszkania w gminie Aktualne miejsce zamieszkania
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