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1. WSTEP

Niniejsza ,, Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Lobzenica na lata 20012-2020” powstata w zwiazku z
zapotrzebowaniem okre$lonym przez Samorzad Gminy Lobzenica, celem wypracowania najlepszych z
mozliwych kierunkow rozwoju edukacji w gminie na najblizsze lata.

Reforma systemu edukacji w Polsce z 1999 roku spowodowata we wszystkich gminach wiele dziatan
inwestycyjnych i organizacyjnych, ktore byly niezbedne w realizacji wprowadzonych zmian, zwigzanych
przede wszystkim z powstaniem gimnazjéw. Szybko okazalo sig, iz rola samorzadu terytorialnego i jego
odpowiedzialno$¢ zdecydowanie wzrosta, chociaz w parze z ilo$cia zadan nie nadazat sposéb finansowania
o$wiaty. Najczesciej w zestawieniu pozycji subwencja o$wiatowa 1 wydatki na zadania oswiatowe w
gminach, pojawiat si¢ deficyt niezbednych $rodkéw, ktore samorzady musiaty wygospodarowa¢ z dochodéw
wiasnych.

Przystapienie Polski 1 maja 2004 roku do Unii Europejskiej usankcjonowato przynalezno$¢ polskiego
spoleczenstwa do wielkiej europejskiej rodziny, do panstw o pelnej demokratyzacji zycia publicznego,
do ogromnych mozliwosci czerpania i wykorzystywania osiagnie¢ gospodarczych, naukowych,
kulturalnych i spotecznych innych panstw.

Jednoczesnie pojawily si¢ nowe wyzwania jak np. nowe miejsca pracy, konkurencyjnos$¢ polskiej
gospodarki, wzrost gospodarczy, ktorych sprostaniu oczekuje nasze spoteczenstwo, bo sa to zadania do
wykonania takze na poziomie kazdej gminy. Pomocna w realizacji zmian w Europie, to dedykowana
panstwom UE Strategia Lizbonska, ktéra wzbudza do dzi§ wiele dyskusji. Edukacja jest w niej
widocznym priorytetem. Ma by¢ powszechnie dostgpna 1 najwyzszej jakosci. Ujeto ten fakt takze w
dokumencie z maja 2007 roku Polska Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013
wspierajace wzrost gospodarczy i zatrudnienie jako Narodowa Strategia Spojnosci, ktory zostat
zaakceptowany przez Komisje Europejska 1 pokazuje m. in. priorytety Polski w wykorzystaniu
funduszy Unii Europejskiej.

Strategia Rozwoju Edukacji w Polsce na lata 2007-2013 okresla w sposob jednoznaczny, iz silne strony
polskiej edukacji to powszechno$¢ wyksztalcenia $redniego /maturalnego/ i ogromny wzrost liczby
studentow. Za najwazniejsze do realizacji uznano natomiast, upowszechnienie edukacji przedszkolnej —
zadanie gmin, oraz zwigkszenie udziatu dorostych w ksztatceniu ustawicznym. Za najwigkszy problem
uznano dostepnos¢ do srodkow finansowych oraz lepsze wykorzystanie zasobdéw ludzkich i zarzadzania
w o$wiacie. Za jeden z najwazniejszych podmiotéw w realizacji zadan, oprocz ucznidow i nauczycieli
Uznano samorzad terytorialny.

Ustawa z dnia 8§ marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, ustawa z dnia 7 wrzesnia 2001 roku o
systemie o$wiaty, obecna Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, to podstawowe dokumenty
krajowe, ktore umozliwiaja podejmowanie lokalnych dziataf. Gmina tLobzenica na podbudowie
strategicznych dokumentdw, jakimi na pewno sa Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Lobzenica na lata 2004-2014 oraz przedstawiana tutaj Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie LobzZenica
na lata 2012-2020, pragnie zmienia¢ na lepsze i skuteczniejsze dziatania na rzecz edukacji, z mozliwie
szerokim udzialem spotecznoséci lokalnej, samorzadu miasta i gminy oraz calego $rodowiska
o$wiatowego.

Na poczatku 2012 roku w Urzgdzie Miejskim w Lobzenicy przygotowano zapytanie ofertowe na
realizacj¢ strategii rozwoju o$wiaty w gminie do 2020 roku, ktore zakladato udziat wielu osob i
podmiotow w procesie przygotowania strategii. Powyzsze miato na celu szerokie poznanie oczekiwan i
dazen lokalnej spolecznosci wobec zadan o$wiatowych, wlasciwe sporzadzenie obiektywnej diagnozy
oraz zmierzenie si¢ z wyzwaniem, jakim zawsze jest dostosowanie swoich zamierzen i dzialan do
ambitnych ale realnych wlasnych mozliwosci.
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Przystepujac do opracowania kolejnego budzetu gminy na 2012 rok a takze analizujac sytuacje, ktora
dotkneta Szkole Podstawowa w Luchowie — uchwata Rady Gminy Lobzenica o zamiarze likwidacji
szkoty, dato wszystkim przekonanie, iz nie mozna dziata¢ tylko w krotkiej perspektywie czasowe;j.
Potrzebna jest takze rozmowa i rzeczowa dyskusja nad opracowaniem i przyjeciem Strategii Rozwoju
Oswiaty w Gminie Lobzenica na lata 2012 — 2020. Uznano wigc rozwo6j oSwiaty w gminie za dziatanie
strategiczne i priorytetowe, ktory jednak nie moze by¢ wytacznie celem samym w sobie, lecz przede
wszystkim $rodkiem do podniesienia jako$ci zycia i wzrostu gospodarczego w gminie. Inwestycje w
o$wiacie sa inwestycjami w rozw0j danej spotecznosci a rozwdj danego regionu musi by¢ oparty na
wiedzy, ktora zdobywa sig z udziatem sprawnie dziatajacego systemu edukacyjnego.

Wszystkim uczestnikom niniejszego opracowania bardzo zalezy na wlasciwym zrozumieniu znaczenia
strategii i jej zastosowania z uwzglednieniem wszelkich atrybutéw dokumentu. Kazda strategie rozwoju
charakteryzuja bowiem dwie gtdéwne cechy: elastycznos¢ i ciagtos¢. Oznacza to, ze zapisy strategii i ich
wdrazanie musza by¢ stale monitorowane i weryfikowane w zalezno$ci od szybko zmieniajacego sig
otoczenia zewngtrznego, jak réwniez zasobow gminy. Mozliwo§¢ wprowadzania zmian w zapisach
dokumentu strategicznego ma zachowac ciaglos¢ jej realizacji, SwiadczyC o tym, Ze strategia ,,zyje”,
dzigki czemu mozliwe staje sig¢ osiagnigcie celow przyjetych w trakcie jej tworzenia. Takie
potraktowanie nie zamyka koniecznej aktywnosci wszystkich uczestnikow opracowania w najblizszym i
pozniejszych terminach. Jest to wrecz konieczne i oczekiwane, przede wszystkim przez organ
wykonawczy 1 stanowiacy gminy oraz w zwiazku z wymogami monitorowania i aktualizacji dzialan w
gminie, jak 1 zmian zewngtrznych np. prawa o$wiatowego, trendéw i tendencji edukacyjnych,
oczekiwan i zmian na rynku pracy itp.

Warto w perspektywie zadan oswiatowych gminy $ledzi¢ zakres zmian zachodzacych w wyksztatceniu
polskiego spoteczenstwa np. poprzez analiz¢ wspotczynnika solaryzacji /WS/ netto tj. relacji liczby
0s0b uczacych sig¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu
poziomowi nauczania. Tutaj poréwnujac dane /GUS — Rocznik statystyczny 2011/ z roku szkolnego
2005/2006 w stosunku do 2010/2011, WS w % pokazuje spadek liczby dzieci 6. letnich objetych
wychowaniem przedszkolnym z 97,6 do 86,7%, spadek w przedziale wiekowym dla szkot
podstawowych, gimnazjoéw i licedw ogolnoksztatcacych i profilowanych, odpowiednio z 98,1 do 96,5%
1z 95,8 do 93,9% 1z 54,3 do 46,6%. Wzrosty WS obserwuje si¢ natomiast dla przedzialow wiekowych
dotyczacych szkot zawodowych, technikow i studidow wyzszych, gdzie WS wzrasta odpowiednio: z 12,2
do 14,2%, z 23,8 do 28,8% oraz z 38,0 do 40,8%.

Juz z tych danych wida¢ jak wiele zalezy od o$wiaty szczebla podstawowego, dla ktorej organem
prowadzacym jest gmina. Konstytucyjna powszechno$¢ nauczania oraz wypelnianie obowiazku
szkolnego sa wielkim bagazem odpowiedzialnosci do udzwignigcia przez samorzad Gminy Lobzenica.
Zwigkszenie zasiggu wychowania przedszkolnego jawi si¢ obecnie nowym wyzwaniem dla gmin, takze
w kontekscie nierozstrzygnigtego problemu obowiazku szkolnego dla dzieci 6. letnich.

Powr6t do ,task” znaczenia i doceniania przez absolwentow gimnazjow wyksztatcenia technicznego —
szkoty zawodowe i technika, to tez element pewnego zwrotu, ktory dokonat sie i zostat zweryfikowany
z uwagi na potrzeby rynku pracy.

Spotecznos¢ lokalna, przedstawiciele samorzadu, dyrektorzy placowek o$wiatowych, nauczyciele oraz
inne osoby zaangazowane w opracowanie dokumentu wyrazaja nadzieje, ze ,,Strategia Rozwoju
Os$wiaty dla Gminy Lobzenica na lata 2012 - 2020” stanie si¢ takze, instrumentem doskonalenia
lokalnej polityki o$wiatowej oraz podstawa projektowania dziatan przez instytucje tworzace oraz
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wspierajace lokalny system. Wyzej wymienieni sa tez przekonani, ze definiowanie potrzeb lobzenickiej
o$wiaty, znajdujace swoje dosy¢ szczegdtowe odzwierciedlenie w prezentowanej strategii, ulatwi
pozyskiwanie §rodkow Unii Europejskiej na realizacjg zadan, ktérych przeprowadzenie nie jest mozliwe
bez zewnetrznego wsparcia.

1.1. Charakterystyka Gminy Lobzenica.

Miasto Lobzenica oraz obszar calej gminy znajduje si¢ na Pojezierzu Krajenskim, gdzie wyrdzniaja si¢ dwie
czesci — Dolina Lobzonki i Bory Kujanskie. Takie umiejscowienie oraz historia rozwoju tych terenow,
zdeterminowaly obecne cechy charakterystyczne widoczne w gminie. Samo miasto juz w 1314 roku
otrzymatlo prawa miejskie, gdzie przez wieki byto widocznym elementem handlu i kontaktow z Gdanskiem.
Wazna informacja byta przynalezno$¢ Lobzenicy do terenow bytego zaboru pruskiego. Odrodzenie Polski
oraz powr6Ot miasta 1 wszystkich okolicznych terenow do Polski w 1920 roku pozwala zrozumie¢ obecne
miejsce i charakter Gminy LobzZenica.

Geograficznie i przyrodniczo gmina jest dosy¢ uprzywilejowana na tle sasiednich gmin, szczegodlnie z powiatu
pilskiego, ktore nie moga si¢ poszczyci¢ np. liczba az 17 jezior. Dodatkowo dwie rzeki, wspomniana juz
Lobzonka i jeszcze Lubcza, a takze bogactwo Borow Kujanskich spowodowalo, ze zaznacza si¢ trend
rozwojowy gminy w kierunku turystyki i rolnictwa, handlu, drobnej wytworczosci i przetworstwa

Spozywczego.

Od momentu zmian ustrojowych w Polsce z 1989 roku i powstania nowych samorzadow gminnych w 1990
roku, Gmina Lobzenica podjeta wiele dziatan inwestycyjnych, ktore spowodowaly, iz obecnie infrastruktura
komunalna i techniczna w tym o$wiatowa jest na przyzwoitym poziomie. Pozwala to obecnie planowac
kolejne dziatania polepszajace jako$¢ zycia mieszkancow calej gminy. Sposrod wielu, wystarczy tylko
wymieni¢ tutaj np. nowa oczyszczalni¢ $ciekow, kompleksowa kanalizacje¢ gminy, nowo zbudowane
gimnazjum, czy tez widoczne w gminie — zmodernizowane i nowe §wietlice wiejskie.

Bardzo waznym elementem wyrozniajacym Gming Lobzenica jest spoteczna aktywno$¢ jej mieszkancow.
Przyktadem jest Towarzystwo Milosnikow tobzenicy wydajace od wielu lat miesigcznik ,,Panorama
Lobzenicy’’. Dlatego w gminie udaje si¢ zrealizowac¢ wiele przedsigwzig¢, jak chociazby Ogolnopolski Bieg
Uliczny im. Alojzego Graja czy tez jak ostatnio, coroczne regionalne Kulturalne wydarzenie Naturalisko. Od
ponad 50. lat dziata tez klub sportowy ,,Pogon” Lobzenica, ktory znacznie polepszyt tez swoja infrastrukture.

Jednak na oddzielne potraktowanie zastuguja wszelkie dziatania podejmowane w oparciu przylegly do miasta
kompleks w Gorce Klasztornej. Tam znajduje si¢ najstarszy osrodek kultu maryjnego w naszym kraju -
miejsce pielgrzymek wielu Polakéw. Obecnie jest to zespot klasztorny Misjonarzy Swigtej Rodziny, do
ktorego nalezy wspanialy barokowy kosciot z XVII w., z rokokowym ottarzem gtownym i obrazem matki
Boskiej Goreckiej. To tutaj odbywa si¢ znany Festiwal Piesni Religijnej ,,Maria Carmen’’. W Wielkim
Tygodniu — mieszkancy w tym wielu z Gminy PLobzenica biora aktywny udzial w plenerowym
przedstawieniu Misterium Meki Panskiej. Przy zespole klasztornym powstal nowy obiekt - Dom Pielgrzyma
,»Arka”, gdzie znajduje si¢ 100 miejsc noclegowych. Na terenie gminy turySci moga jeszcze podziwia¢ w
Debnie patac z 1877 roku, w Chlebnie - zespdt patacowy z 1900 roku oraz dworki w Ferdynandowie i
Liszkowie.

Atutem niewatpliwym gminy i miasta jest szkota ponadgimnazjalna — Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych im.
Tadeusza Kosciuszki a takze fakt, iz w Lobzenicy funkcjonuje jedyny na terenie powiatu pilskiego
Panstwowy Mtlodziezowy Osrodek Wychowawczy.
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Aktywno$¢ spoleczna mieszkancow i efektywne dziatania kolejnych wiadz samorzadowych ukazuja
Lobzenice w korzystnym $wietle, gdzie potrzebne sa nadal spojne dzialania w gminie, realizowane w sposdb
wczesniej zaplanowany i przygotowany z mozliwie szerokim udziatem wielu srodowisk. Przedstawiona tutaj
Strategia jest przyktadem zbiorowego wysitku srodowiska tobzenickiego, przede wszystkim o§wiatowego i
samorzadu gminy, ktére uznaly rozwoj oswiaty za jeden ze swoich priorytetow, celem zapewnienia
wlasciwego rozwoju dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie rozwoju Gminy Lobzenica.

1.2. Zadania Gminy Lobzenica w zakresie edukacji.

Gmina wykonuje swoje zadania o§wiatowe, majac na uwadze najwazniejsze akty prawne w tym
zakresie. Ogolne zasady funkcjonowania o$wiaty w Polsce okresla ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991r. o
systemie oswiaty (Dz.U. Nr 67, poz.329 z p6zn.zm.). Ustawa ta okresla bardzo szczegoétowo strukturg
o$wiaty oraz podmioty odpowiedzialne za jej funkcjonowanie. Zgodnie z jej zapisami system o$wiaty w
Polsce obejmuje migdzy innymi przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, ktore sa zakladane i
prowadzone przez gminy. Zadania i obowiazki gminy w tym zakresie okres$lone sg ustawowo oprocz
ustawy o systemie o$wiaty, takze w ustawie Karta Nauczyciela i w szeregu rozporzadzen
wykonawczych regulujacych w sposob szczegdlowy zakres prawa o§wiatowego w Polsce.

Respektujac zapisy powyzszych aktow prawnych, do gtownych zadan gminy w zakresie o§wiaty nalezy
zatem:

e zakladanie, prowadzenie, przeksztatcanie a takze likwidowanie publicznych przedszkoli, szkot
podstawowych i gimnazjow

e ustalanie sieci szkot oraz granic ich obwodow szkolnych

e ponoszenie odpowiedzialnosci za dziatalnos¢ prowadzonych jednostek, nadzorowanie ich
dziatalno$ci finansowej i administracyjnej.

W celu realizacji tych zadan, takze z mocy ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym,
gmina zaspakaja zbiorowe potrzeby wspolnoty, a w ramach zadania wtasnego w edukacji publicznej jest
zobowiazana m. in. do:

e zapewnienia prowadzonym przez siebie jednostkom odpowiednich warunkéw dziatania, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki,

e wykonywania remontow, inwestycji i modernizacji obiektow szkolnych,

e wyposazenia podleglych jednostek w pomoce dydaktyczne i sprzgt niezbgdny do realizacji
programdw nauczania, wychowania i innych zadan statutowych,

e zapewnienia obstugi finansowej, administracyjnej oraz organizacyjnej, w tym celu na mocy art.
5 ust.9 ustawy o systemie o$wiaty, moga tworzy¢ jednostki do obshugi ekonomiczno-
administracyjnej prowadzonych przez siebie placowek oswiatowych,

e powotywania i odwotywania dyrektoréw publicznych szkot i placowek oraz ich oceniania,

e corocznego zatwierdzania arkuszy organizacyjnych przedszkoli i szkot na nowy rok szkolny —
arkusze te sa podstawowym dokumentem organizujacym pracg jednostki o§wiatowej w danym
roku szkolnym — z arkusza m.in. wynika zatrudnienie kadry pedagogicznej, obstugowo-
administracyjnej, liczba oddzialow, liczba uczniow w szkole, przedszkolu, podziat godzin
dydaktycznych, a te dane przekladaja si¢ wprost na finanse szkoty,

e ustalania zasad udzielania pomocy materialnej dla uczniow,

e nadawania statutéw nowo zaktadanym publicznym szkotom i placowkom.
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Podmiotem odrgbnym dla gminy jest administracja panstwowa, ktora sprawuje nadzoér pedagogiczny i
prawny a reprezentowana jest przez kuratora o§wiaty — kierownika kuratorium o$wiaty, jako jednostki
organizacyjnej wchodzacej w sktad zespolonej administracji rzadowej w wojewodztwie.

Bardzo waznym zapisem art. 5 ustawy jest, iz zadania o§wiatowe jednostek samorzadu terytorialnego
finansowane sa na zasadach okre$lonych w odrgbnych ustawach a srodki niezbedne na realizacj¢ zadan
o$wiatowych, w tym na wynagrodzenia nauczycieli oraz utrzymanie szkot i placowek, zagwarantowane
sa w dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Tymi dochodami sa: subwencje o$wiatowe,
dotacje budzetu panstwa oraz dochody wtasne jst.

Niezwykle istotnym elementem obecnego systemu o$wiaty w Polsce jest jego otwarto$¢ na inne organy
prowadzace, ktére uzupehiajac si¢ a czesto takze konkurujac ze soba, rozszerzaja ofertg ksztalcenia.
Gmina takze moze, jako ,,organ prowadzacy szkote liczaca nie wigcej niz 70 uczniow, na podstawie
uchwaly rady gminy oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,
przekaza¢ w drodze umowy, osobie prawnej niebedace]j jednostka samorzadu terytorialnego lub osobie
fizycznej, prowadzenie takiej szkoty”. Taka mozliwo$¢ na pewno jest juz rozpatrywana na terenie
Gminy Lobzenica chociazby na dwoch poziomach tj. prowadzenia przedszkola i szkoly podstawowe;,
chociazby w konteks$cie ciaglych rozterek dotyczacych Szkoty Podstawowej w Luchowie. Inicjatywa
wcale nie musi leze¢ w takim przypadku po stronie gminy. Tutaj aktywnos$¢ spoteczna np.
stowarzyszen, fundacji czy tez oséb fizycznych moze wesprze¢ dziatania samorzadu oraz wprowadzié
na gminnym rynku edukacyjnym maty element konkurencji o ucznia.

Migjsce ucznia w zadaniach o$wiatowych gminy jest okreslone np. w art. 4. ustawy, ktory stanowi, iz
nauczyciel w swoich dziataniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych ma obowiazek
kierowania si¢ dobrem uczniow, troska o ich zdrowie, postawe moralng i obywatelska z poszanowaniem
godnosci osobistej ucznia. Rewolucja informatyczna w szkole ma shuzy¢ bezpiecznemu rozwojowi
uczniéw, a ,,szkoty i placowki zapewniajace uczniom dostgp do internetu sa obowiazane podejmowac
dzialania zabezpieczajace uczniow przed dostgpem do tresci, ktére moga stanowié zagrozenie dla ich
prawidlowego rozwoju, w szczeg6lnosci zainstalowa¢ 1 aktualizowal oprogramowanie
zabezpieczajace”.

Zadania oswiatowe Gminy LobzZenica sa wigc bardzo precyzyjnie zapisane, ale umozliwiaja a wrecz
nakazuja poprzez ich stosowanie, poszukiwanie rozwigzan mozliwych do wykonania przez spotecznosc¢
lokalna — ich przedstawicieli w samorzadzie, na bazie posiadanych zasoboéw oraz ogdlnych i lokalnych
rozwiazan. Strategia ujmuje i opisuje nie tylko zasoby, ale rowniez przedstawia pragnienia i dazenia
spolecznosci lokalnej, dla zagwarantowania jak najwyzszego poziomu ksztatcenia i wychowania dzieci
i mtodziezy w gminie.
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2. Raport o stanie o§wiaty w Gminie LobZenica.
2.1. Jednostki oswiatowe w gminie.

Gmina Lobzenica, jako jednostka samorzadu terytorialnego, jest organem prowadzacym 7.
publicznych szkot i1 przedszkola. W roku szkolnym 2011/12 struktura podmiotéw o$wiatowych w
gminie przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- Publiczne Przedszkole w Lobzenicy,

- Szkota Podstawowa w Dzwiersznie Malym,
- Szkota Podstawowa w Fanianowie,

- Szkota Podstawowa w Luchowie,

- Szkota Podstawowa w Lobzenicy,

- Szkota Podstawowa w Wiktorowku,

- Gimnazjum w Lobzenicy.

W roku szkolnym 2011/12 do przedszkola, oddziatéw przedszkolnych przy szkotach oraz do szkot
uczeszczalo 1316 dzieci i mlodziezy. Liczba zatrudnionych nauczycieli i innych pracownikow
pedagogicznych wynosita 141 0s6b, w tym petnozatrudnionych 122.

Liczba etatow niepedagogicznych ( administracja i obstuga ) wynosita 40,25. Sa to etaty sekretarek,
sprzataczek, woznych, konserwatorow oraz intendentow i kucharek.

Obstuge finansowa wszystkich podmiotéw o§wiatowych prowadzi Gminny Osrodek Obstugi Szkot.

2.2.Liczba uczniow i oddzialow.

Na terenie gminy jest jedno przedszkole oraz oddzialy przedszkolne w trzech szkotach podstawowych:
w Dzwiersznie, Fanianowie, Luchowie i Wiktorowku. Do przedszkola i oddzialow przedszkolnych
uczgszezalo 294 dzieci. W przedszkolu w Lobzenicy w 7. oddziatach bylo 163 dzieci, a w oddziatach
przedszkolnych w szkotach podstawowych 131 dzieci.

Tabela 1. Liczba dzieci w przedszkolu i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych.

Jednostka Liczba oddziatow Liczba dzieci
PP Lobzenica 7 163
SP Dzwierszno 2 48
SP Fanianowo 2 34
SP Luchowo 1 15
SP Wiktoréwko 2 34
Razem: 14 294

W roku szkolnym 2012/13 planowana jest taka sama liczba oddziatow oraz zblizona liczba dzieci.
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W szkotach podstawowych uczyto si¢ 697 uczniéw w 40 oddziatach.

Tabela 2. Liczba uczniow w szkotach podstawowych.

Szkota Liczba oddziatow Liczba uczniow Srednia 1i<?zebnos'c’
oddziatu
SP Dzwierszno Mate 6 114 19
SP Fanianowo 6 123 18
SP Luchowo 6 52 9,6
SP Lobzenica 16 297 18,56
SP Wiktorowko 6 111 18,5

Do jedynego gimnazjum na terenie gminy uczgszczaja absolwenci wszystkich szkot podstawowych. W
roku szkolnym 2011/12 w tobzenickim gimnazjum uczyto si¢ 364 uczniéw w 15 oddziatach, co daje
srednig liczebno$¢ oddziatu 24,3. W roku szkolnym 2012/13 bedzie odpowiednio 362/15/24,13.

2.3.Kadra pedagogiczna.

Nauczyciele i pozostali pracownicy pedagogiczni pracujacy w gminnych jednostkach o$wiatowych
stanowia najliczniejsza grupe zawodowa, a w przeliczeniu na petne etaty w roku szkolnym 2012/13 daje
to liczbg 121,54. W poréwnaniu do roku szkolnego 2011/12 liczba pelnych etatdéw zmniejsza o 5, a
niepetnych o 3.

Tabela 3. Liczba etatow pedagogicznych w latach szkolnych 2011/12 i 2012/13.

2011/12 2012/13 Roznica
Jednostka
petnych | niepetnych | pelnych | niepetnych | pelnych | niepelnych
Przedszkole 12 3 11 2 -1 -1
Szkotly podstawowe 73 13 71 11 -2 -2
Gimnazjum 37 3 35 3 -2 0

Y Liczby uczniéw w podrozdziele 2.2 rézniq sie nieznacznie od danych w rozdziale 6. Budzet ze wzgledu na inne
zrodia (dane do budzetu pochodzq z planowanych wskaznikow, zas dane w powyzszych tabelach z aktualnych
informacji dyrektorow placowek )
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Wszyscy nauczyciele posiadaja wymagane kwalifikacje, w tym do nauczania jednego przedmiotu lub
zaje¢ 42 nauczycieli, do dwoch — 55, a do trzech i wigeej — 37. Poza kwalifikacjami do prowadzenia
obowiazkowych zajg¢é, nauczyciele posiadaja uprawnienia w specjalnosciach: logopedia, terapia
pedagogiczna, bibliotekoznawstwo, gimnastyka korekcyjna, oligofrenopedagogika, pedagogika
opiekunczo-wychowawcza. Nauczycieli pracujacych tylko w szkole ,,macierzystej” jest 118 0sob, a 23
nauczycieli pracuje rownoczes$nie w innej szkole Iub innych placéwkach.

W roku szkolnym 2012/13 catkowita liczba nauczycieli zatrudnionych w przedszkolach i szkotach
bedzie wynosita 133 osoby.

W zatwierdzonych arkuszach organizacji na rok szkolny 2012/13 znajduja si¢ takze godziny dla
pedagogoéw szkolnych. Ponizszy wykres pokazuje wymiar ich zatrudnienia w powiazaniu z liczba
uczniow.

Wykres 1.Korelacja wymiaru godzin pedagogow szkolnych z liczba uczniow i wychowankow.

SP Wikorowdéwko

SP Luchowo

SP Fanianowo

SP Dzwieszno Mt.

SP tobzenica

Gimn. tobzenica

PP tobzenica

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

M liczb uczniéw(wychowankéw)/10 O wymiar

2.4. Pracownicy niepedagogiczni.

Pracownicy o$wiatowe] administracji i obstugi stanowia zintegrowana z kadra pedagogiczna grupe
zawodowa, pracujaca na rzecz prawidlowej realizacji celow statutowych przedszkola i szkot.

Tabela 4. Liczba etatow niepedagogicznych w jednostkach oswiatowych.

Liczba etatow
Jednostka
w roku szk. 2011/12 w roku szk. 2012/13
PP Lobzenica 10,50 10,50
SP Dzwierszno Male 5,50 5,50
SP Fanianowo 3,50 3,50
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SP Luchowo 3,25 3,25
SP Lobzenica 8,00 8,00
SP Wiktorowko 4,75 4,75
Gim. LobzZenica 8,25 8,25

Razem: 43,75 44,25

Wielkos¢ zatrudnienia wynika nie tylko z wielkosci jednostki ( liczba oddziatéw, liczba dzieci ), ale jest
zdeterminowana struktura organizacyjna ( np. stoldwka ) oraz wielko$cia obiektu szkolnego.

2.5.0ferta edukacyjna.

Poza realizacja ramowych programow wychowania przedszkolnego i nauczania, przedszkole, oddziaty
przedszkolne i szkoty oferuja zajecia nadobowiazkowe i pozalekcyjne. W przedszkolu sa to: zajecia z
rytmiki oraz nauka jg¢zyka angielskiego. W szkotach podstawowych organizuje si¢ zajgcia
wyrownawcze 1 kompensacyjne. lacznie w 50. grupach realizuje si¢ zajgcia dydaktyczno-
wyroéwnawcze, logopedyczne, rewalidacyjne oraz zajecia gimnastyki korekcyjne;j.

Zajecia rozwijajace zdolno$ci i zainteresowania dzieci realizuje si¢ w formie koétek zainteresowan:
przedmiotowych, artystycznych, sportowych, szkolnych klubow, itd. Lacznie we wszystkich szkotach
zorganizowano 73 grupy tych zajec.

Poza powyzszymi w szkotach organizuje si¢ inne zajgcia nadobowiazkowe, takie jak: kotka
zainteresowan, dodatkowy jezyk obcy, zajecia sportowe, kota i kluby, itp.

Zajecia pozalekcyjne i nadobowiazkowe sa realizowane w ramach godzin do dyspozycji dyrektora
wynikajacych z art. 42 ust.2 pkt. 2 Karty nauczyciela oraz w niewielkim stopniu z godzin
przydzielonych przez organ prowadzacy.

Oferta edukacyjna przedszkola i szko6t obejmuje réwniez stwarzanie dzieciom i mlodziezy mozliwos$ci
udzialu w roznorodnych formach rywalizacji wewnatrzszkolnej i miedzyszkolnej. Przedszkole
organizuje np. Gminny Konkurs Piosenki Przedszkolnej i Olimpiad¢ Przedszkolna. Dzieci maja takze
mozliwos¢ bra¢ udziat w licznych konkursach o zasiggu gminnym, a nawet ogolnopolskim, w ktérych
osiagaja sukcesy.

Uczniowie szkot podstawowych i gimnazjum maja okazj¢ uczestniczy¢ w licznych akcjach, konkursach
i innych imprezach o zasiggu od gminnego do ogdlnopolskiego. Ze wzgledu na obszerno$¢ materiatu,
zestawienie przedsigwzigé organizacyjnych oraz osiagni¢é uczniow stanowi zatacznik nr 1 do strategii.

2.6. Wyniki egzaminéw zewngtrznych.

Obowiazujacy od 2002 roku system egzamindéw zewnetrznych obejmuje obowiazkowy sprawdzian w
ostatnim roku nauki w szkole podstawowej oraz egzamin gimnazjalny w klasie trzeciej. Wyniki tych
egzaminOw stanowia podstaweg diagnozowania poziomu edukacji i sa elementem oceny jako$ci
ksztalcenia. Szkoty maja obowiazek analizowania tych wynikéw i podejmowania dziatan majacych na
celu podniesienie efektywnosci ksztatcenia.
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Podstawowym wskaznikiem poziomu efektywnosci ksztalcenia w danej szkole jest S$rednia
arytmetyczna lub procent uzyskanych przez uczniow punktow. Wskaznik ten ( zbyt czgsto
nieprawidlowo interpretowany ) pozwala poréwnywaé wyniki do innych szkoét, ale nie pozwala
analizowa¢ tendencji i1 trendow. Dlatego w niniejszym opracowaniu wyniki szkot zostaty przedstawione
w dziewigciostopniowej skali stanikowej’, ktora nie tylko pozwala odnosi¢ uzyskany wynik do
wynikoéw catej populacji, ale daje mozliwo$¢ porownywania do innych lat.

Wykres 2. Wyniki w skali staninowej szkét podstawowych w latach 2009-2012 ( porownanie szkot ).
9
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Wykres 3. Wyniki w skali staninowej szkot podstawowych w latach 2009-2012 ( poréwnanie w latach ).
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2 Skala staninowa zostala opracowana na podstawie rozkladu normalnego wynikéw poprzez uporzadkowanie
wynikow surowych od wyniku najnizszego do najwyzszego. Wyrozniono 9 przedziatow wynikow, ktore
ponumerowano od 1. do 9. i nazwano staninami: 1-wynik najnizszy, 2- wynik bardzo niski, 3- wynik niski, 4- wynik
nizej sredni, 5- wynik Sredni oraz analogicznie w gére 6- wynik wyzej sredni, 7- wynik wysoki, 8- wynik bardzo
wysoki i 9- wynik najwyzszy.
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Wykres 4. Wyniki w skali stanikowej gimnazjum w latach 2009-2011°

2011
2010
2009
| | |
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
W czes¢ jezykowa W czes¢ matematyczno-przyrodznicza O cze$¢ humanistyczna

Jak pokazuja powyzsze wykresy wyniki poszczegélnych szkét w ostatnich latach sa zréznicowane.
Poniewaz wynik szkoly jest zdeterminowany wieloma czynnikami: $rodowiskowymi ( tradycje, status
materialny, ambicje rodzicow, itd.), osobistymi ( motywacja, mozliwosci intelektualne, itd.), szkolnymi
( kompetencje nauczycieli, organizacja pracy, liczebno$¢ oddziatéw, baza i wyposazenie w pomoce
dydaktyczne, itd.) oraz wieloma innymi, w tym miejscu nie ma mozliwos$ci formutowania wnioskdéw co
do przyczyn uzyskiwania niskich czy wysokich wynikow w szkotach czy w poszczegdlnych latach.
Mozna jednak wskaza¢ zwiazek migdzy wynikami w poszczegélnych szkotach i liczba uczniow z
trudno$ciami w uczeniu si¢ ( liczba orzeczen i opinii z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych ). W
roku szkolnym 2010/11 w gminnych szkotach uczyto si¢ 21. uczniéw z orzeczeniami do szkolnictwa
specjalnego oraz 109 z opiniami o trudnos$ciach w uczeniu si¢. W roku szkolnym 2011/12 analogicznie
31/109. Z powyzszych liczb wynika, ze u ponad 10 % ucznidw stwierdzono problemy, ktore
niewatpliwie wptywaja na ich osiagnigcia szkolne, w tym na wyniki egzaminow zewngtrznych.

Niepokojace moga by¢ zapewne tendencje spadkowe w trzech szkotach. W tym kontekscie wydaje si¢
zasadne podjgcie dziatan w zakresie wymiany doswiadczen ( tzw. dobrych praktyk ) miedzy
nauczycielami, tak aby sprawdzone metody i formy pracy z uczniami mogly by¢ stosowane we
wszystkich szkotach w gminie.

3. Analiza zasobo6w i potrzeb szkol i placowek.
3.1.Wprowadzenie i analiza zasobow.

Analiza zasobdw 1 potrzeb szkot i placowek zostata opracowana przez dyrektorow tych jednostek.
Zasoby zostaly opisane w czeSci 2. Potrzeby zostaly okreslone na podstawie wieloletnich planow
rozwoju placowek, przyjetych przez rady pedagogiczne koncepcj¢ pracy lub innych dokumentow

$ Wyniki gimnazjum obejmujq lata 2009-2011 ze wzgledu na inng formule egzaminu w roku 2012.
13
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wewnatrzszkolnych. Potrzeby zostaly podzielone na 6 kategorii: organizacja ksztalcenia, organizacja
opieki, organizacja wychowania, zarzadzanie placoéwka, doksztatcanie i doskonalenia oraz rozwoj bazy
materialnej. Zdefiniowane potrzeby w zestawieniu z analiza SWOT stanowia podstawe sformutowania
celow strategicznych i operacyjnych.

Analiza SWOT jest narzedziem stuzacym do wewngtrznej analizy organizacji i jej otoczenia w celu
zoptymalizowania strategii zarzadzania badz zbudowania nowego planu strategicznego. W niniejszym
opracowaniu przedmiotami analizy sa wszystkie jednostki oSwiatowe, ktoérych organem prowadzacym
jest Gmina Lobzenica.

Glownym celem analizy jest okreslenie aktualnej pozycji jednostek o$wiatowych i ich perspektyw, a
wraz z tym najlepszej strategii postgpowania. Sama nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter (
angielskojezycznych ) stow czynnikoéw klasyfikujacych mozliwosci podmiotu: Strengths (mocne strony
organizacji, ktore nalezycie wykorzystane beda sprzyjac jej rozwojowi, a w chwili obecnej pozytywnie
wyrdzniajace organizacj¢ w otoczeniu; sa przewaga w stosunku do konkurencji); Weaknesses (stabe
strony organizacji, ktérych nie wyeliminowanie badz nie zniwelowanie sity ich oddzialywania bedzie
hamowa¢ rozwoj organizacji; moga nimi by¢: by¢ brak wystarczajacych kwalifikacji, podziatu zadan,
zkej organizacji pracy lub brak innych zasobow); Opportunities (szanse — uwarunkowania, ktore przy
umiejetnym wykorzystaniu moga wpltywaé pozytywnie na rozw6j organizacji ); Threats (zagrozenia —
czynniki obecnie nie paralizujace funkcjonowania organizacji, ale mogace by¢ zagrozeniem w
przysztosci dla sprawnosci podmiotu ).

3.2 Analiza potrzeb.

Przedszkole Publiczne w Lobzenicy.

1. W zakresie organizacji ksztalcenia.

a) zwiekszenie liczby godzin dla logopedy
2. W zakresie organizacji opieki.

a) 0,5 etatu woznej oddziatowej
3. W zakresie organizacji wychowania.
4. W zakresie zarzadzania placowka.

a) Zakup 3 laptopoéw dla dyrektora, v-ce dyrektora, intendentki
5. W zakresie doksztatcania i doskonalenia pracownikow.

a) Ukonczenie studiow podyplomowych z zakresu logopedii,
6. W zakresie rozwoju bazy materialnej.

a) Ciepta woda w tazienkach

b) Wymiana drzwi zewngtrznych

¢) Nowa elewacja budynku przedszkolnego

d) Potozenie nowych podtog w holach i klatce schodowej

Szkota Podstawowa w Dzwiersznie Malym.

1. W zakresie organizacji ksztatcenia.
a) Wysokie wyniki uzyskane na sprawdzianie zewngtrznym i sukcesy uczniow w konkursach
przedmiotowych i zawodach sportowych na ré6znym szczeblu.
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b) Wysokie kwalifikacje nauczycieli w tym duza liczba specjalistow.

c¢) Bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych spelniajacych oczekiwania uczniow.

d) Innowacje pedagogiczne, programy autorskie.

e) Rozwinigty system wspierania rozwoju uczniow w tym uczniéw zdolnych oraz udzielania

pomocy psychologiczno- pedagogiczne;j.

f) Otwarto$¢ szkoty za ksztatcenie uczniow niepetnosprawnym.

g) Podja¢ starania o uzyskanie Znaku Jakosci interkl@sa.

h) Przystapi¢ do projektu systemowego ,,Klucz do uczenia si¢”

2. W zakresie organizacji opieki.

a) Organizowanie pomocy psychologiczno — pedagogicznej i materialnej rodzinom
niewydolnym wychowawczo i potrzebujacym.

b) Stworzenie uczniom mozliwos$ci uczestnictwa w zyciu kulturalnym.

c) Wzbogacenie oferty zajec $wietlicowych.

d) Doposazenie $wietlicy w gry, programy, filmy oraz biblioteki w ksiazki, encyklopedie,
stowniki i programy multimedialne.

3. W zakresie organizacji wychowania.

a) Bardzo dobre efekty pracy wychowawczej i zadan opiekunczych — skuteczna realizacja
programu wychowawczo — profilaktycznego.

b) Przystapi¢ do programu ,,Szkota bez przemocy”.

C) Zaangazowanie uczniow i nauczycieli w prace Samorzadu Uczniowskiego.

d) Korzysta¢ z ciekawych projektow i konkursow organizowanych i promowanych przez
Centrum Edukacjo Obywatelskiej.

e) Promowac zdrowy tryb zycia.

f) Doskonali¢ system wspotpracy z rodzicami i srodowiskiem lokalnym.

g) Przystapi¢ do kolejnej edycji konkursu MEN ,,Otwarta szkota”

h) Kultywowanie tradycji narodowych i zwiazanych z patronem szkoty.

i) Nawiazanie wspotpracy ze szkotami imienia ,,Kawaleréw Orderu Usmiechu”.

j) Spotkanie z ,,Kawalerami Orderu Usmiechu”.

k) Uczestniczenie w zlotach szkoét.

4. W zakresie zarzadzania placéwka.

a) Sprzyjajacy efektywnej edukacji ,,etos szkoty” - klimat szkoty.

b) Wdraza¢ w zycie cztery prawa efektywnej szkoty wedtug W. Kotodziejczyka.

c) Kierujac szkol¢ by¢ autentycznym liderem, nie tylko formalnym ( z racji pelnienia
stanowiska) ktory preferuje taki model zarzadzania w ktorym relacje pomigdzy ludzmi
oparte sa na zasadzie wzajemnej podmiotowosci. Ujmujac najprosciej, aby liderowanie
byto wywieraniem wptywu na innych, a w konsekwencji pozyskiwaniem zwolennikow.

d) Podejmowanie dziatan stuzacych integracji wszystkich podmiotow szkoty.

e) Podejmowanie dziatan stuzacych poprawie komunikacji interpersonalne;j.

f) Wspotpraca z witadzami samorzadowymi i innymi organizacjami dziatajacymi na naszym
terenie.

g) Wspdlpraca z mediami i $rodowiskiem lokalnym.

h) Promowanie szkoly w srodowisku.

i) Promowanie osiagni¢¢ uczniow i nauczycieli w srodowisku pozaszkolnym.

j) Strona internetowa szkoty.

5. W zakresie doksztalcania i doskonalenia pracownikow.
1. Szkota dba o rozwoj zawodowy nauczycieli.
a) Dziatania podejmowane w ramach WDN wynikaja z potrzeb szkoty.
b) Doskonalenie zawodowe nauczycieli.
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€) Wdrazanie doswiadczen i umiejetno$ci nabytych w trakcie szkolen.
d) Uzyskanie wyzszych stopni awansu zawodowego nauczycieli.

6. W zakresie rozwoju bazy materialnej.
a) Sala gimnastyczna.
b) Boiska szkolne.
c) Wymiana okien w budynku szkoty.
d) Drobne remonty — malowanie, naprawa i wymiana ptytek w korytarzach.
e) Wymiana optotowania — zamontowanie furtki.
f) Doposazenie szkoty w sprzet sportowy pomoce dydaktyczne, kaciki tematyczne dla
oddziatéw przedszkolnym.
g) Zakupienie nowych krzeset i stolikow do stotowki.
h) Tablice multimedialne, programy multimedialne.
i)  Wymiana przestarzatego sprz¢tu komputerowego.
J) Pozyskiwanie srodkéw na wsparcie rozwoju edukacji z EFS i EFRR.
k) Wystapi¢ z wnioskiem do programu ,,Radosna szkota” o dofinansowanie placu zabaw.

Szkota Podstawowa w Fanianowie.

1. W zakresie organizacji ksztatcenia.
a) zachowanie dwoch jezykdéw obeych (jezyk angielski, jako obowiazkowy i jezyk niemiecki
jako dodatkowy),
b) dodatkowe godziny na zajgcia pozalekcyjne rozwijajace (z uwzglednieniem zaj. z orgiami,
rytmiki) i usprawniajace (w tym specjalistyczne wedtlug potrzeb),
c) wprowadzenie dziennika elektronicznego i wyposazenie kazdego nauczyciela w komputer
przenos$ny,
d) upowszechni¢ specjalne programy dla uczniéw zdolnych - zajecia pozalekcyjne (robotyka,
nauka gry na instrumencie...)
2. W zakresie organizacji opieki.
a) zorganizowanie opieki swietlicowej (w tym rowniez odpowiednie pomieszczenie)
b) uruchomienie stotéwki dla dzieci
€) organizacja dodatkowego oddziatu dla dzieci 3 i 4 letnich — wychowanie przedszkolne;
3. W zakresie organizacji wychowania.
a) pozostawienie stanowiska pedagoga w szkole,
b) zatrudnienie psychologa.
4. W zakresie zarzadzania placowka.
a) potaczenie wszystkich szkot i Osrodka Obstugi Szkol w Lobzenicy w siec,
b) petna informatyzacja pracy biurowo — kancelaryjnej,
€) uwzglednienie potrzeb szkoty w zakresie uruchomienia sekretariatu szkoty i stanowiska -
sekretarz szkoty;
d) zabezpieczenie wigkszych srodkow finansowych na wynagrodzenie, w tym dodatki
motywacyjne;
5. W zakresie doksztalcania i doskonalenia pracownikow.
a) umozliwienie wigkszego korzystania z Projektow Unijnych — ,,Kapitat
Ludzki”(przeznaczenie dodatkowych §rodkow finansowych na wktad wlasny)
b) upowszechnienie e-learning wsrod nauczycieli,
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W zakresie rozwoju bazy materialnej.

a) rozbudowa szkoty o co najmniej dwie sale lekcyjne i salg wielofunkcyjna z przeznaczeniem
na realizacj¢ wychowania fizycznego i imprez szkolno — srodowiskowych;

b) rozbudowa placu zabaw dla dzieci dostosowanego do potrzeb dzieci przedszkolnych i etapu
wczesnoszkolnego;

C) pomieszczenie na $wietlice szkolna i stotowke;

d) modernizacja boisk szkolnych i ogrodzenia szkolnego;

e) wyposazenie szkoty w przenosne (mobilne) komputery i tablety dla ucznia;

f) organizacja gabinetow specjalistycznych (logopedy, pedagoga, higienistki, klasg
multimedialna do nauki jezykéw obcych);

g) modernizacja systemu alarmowego i zabezpieczenia szkoty;

h) uruchomienie dodatkowego oddziatu dla dzieci 3 i 4 letnich.

Szkota Podstawowa w Luchowie

1.

W zakresie organizacji ksztatcenia:

a) Obowiazkowy drugi jezyk obcy od klasy |

b) Wigcej godzin na zajecia logopedyczne, kota zainteresowan.

W zakresie organizacji opieki:

a) Zorganizowanie petnych zaje¢ Swietlicowych a nie tylko przechowalni dzieci w
oczekiwaniu na autobus ,

b) Zapewnienie uczniom petnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej

W zakresie organizacji wychowania:

a) poglebieniu kultury osobistej , nacisk na wychowanie patriotyczne ,

b) poglebiona analiza potrzeb zwiazanych z problemami wychowawczymi, niwelowaniem
agresji, pomoc uczniom z rodzin zagrozonych patologia, objecie wszystkich dzieci z
potrzebami opieka pedagoga i psychologa.

W zakresie zarzadzania oSwiata:

a) Podejmowanie decyzji dotyczacych o$wiaty przez samorzad w uzgodnieniu z dyrektorami
szkot

b) Wspotpraca komisji finansowej i oswiatowej z dyrektorami

W zakresie doksztalcania i doskonalenia pracownikow:

a) Szkolenia i warsztaty: ocenianie ksztaltujace oraz inne umozliwiajace poprawienie
wynikow nauczania .

b) Studia podyplomowe z zakresu psychologii lub pomocy psychologiczno — pedagogicznej,
surdopedagogiki,

¢) Ukonczenie przez nauczycieli kursu egzaminatoréw

W zakresie rozwoju bazy materialne;j:

a) Wymiana pieca c-0,

b) Wymiana okien

¢) Wymiana drzwi i futryn

d) Plac zabaw dla oddziatu przedszkolnego

e) Polozenie wyktadzin termozgrzewalnych na korytarzach

f) Remont piwnicy

g) Dalsze wyposazanie szkoty w pomoce naukowe zgodnie z potrzebami.

Szkota Podstawowa w Lobzenicy

1.W zakresie organizacji ksztatcenia.
a) Zakup laptopoéw dla catego zespotu klasowego.
b) Wyposazenie pracowni komputerowej w nowy sprzet.
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c) Nauka jezykdéw obeych w matych grupach w pracowni jezykowej.
d) Organizacja zaje¢ wynikajacych z pomocy psychologiczno — pedagogicznej (rewalidacyjne,
e) logopedyczne, korekcyjno-kompensacyjne, socjoterapeutyczne, korekta wad postawy)
f) Przywrécenie konkursow gminnych,
g) Zapewnienie transportu na wyjazdy z uczniami na konkursy zewngtrzne i zawody sportowe
2.W zakresie organizacji opieki.
a) Wyposazenie wszystkich ucznioéw w szaftki,
b) Zatrudnienie w szkole higienistki na caty etat,
¢) Opicka stomatologiczna dla uczniow ( gabinet stomatologiczny w szkole )
3.W zakresie organizacji wychowania.
c) zatrudnienie psychologa szkolnego,
d) zapewnienie funduszy na organizacj¢ spotkan ze specjalistami dla rodzicow.

4.W zakresie zarzadzania placowka. -

5.W zakresie doksztatcania i doskonalenia pracownikow.
a) Zapewnienie wystarczajacych srodkéw na doksztatcanie nauczycieli( kazdy nauczyciel
posiada przynajmniej dwie specjalnosci)
6.W zakresie rozwoju bazy materialnej.
a) Sala gimnastyczna,
b) Wyposazony w sprzet plac zabaw dla dzieci,
c) Wyremontowane i odpowiednio wyposazone pomieszczenie na zajegcia Swietlicowe,
d) Wymiana instalacji elektrycznej w budynku gtownym
e) Nowa elewacja budynku gldwnego
f) Sala multimedialna
g) Modernizacja i remont pomieszczen biblioteki,
h) Wymiana wyktadzin podtogowych w salach lekcyjnych i w stotowce w budynku glownym
i) Modernizacja i remont tazienek uczniowskich i nauczycielskich w budynku gtownym,
) Aula,
k) Tablice interaktywne,
I) Oprogramowanie dla logopedy, dyslektykow
m) Kamera
n) Projektory do pracowni przedmiotowych
0) Srodki na systematyczne doposazenie pracowni przedmiotowych, biblioteki
p) Monitoring szkoty

Szkota Podstawowa w Wiktoréwku.

1.W zakresie organizacji ksztatcenia
a) Podniesienie wynikow nauczania
b) ksztatcenia umiejetnosci sprawdzanych badaniami zewnetrznymi
2.W zakresie organizacji opieki
a) Zorganizowanie petnych zajec¢ §wietlicowych a nie tylko przechowalni dzieci w oczekiwaniu
na autobus ,
b) Zapewnienie uczniom pelnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej
3.W zakresie organizacji wychowania
a) nawiazanie wspolpracy z rodzicami w celu uzyskania jednolitego frontu wychowawczego, b)
poglebieniu kultury osobistej , nacisk na wychowanie patriotyczne ,
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C) poglebiona analiza potrzeb zwigzanych z problemami wychowawczymi, niwelowaniem agresji,
pomoc uczniom z rodzin zagrozonych patologia, objecie wszystkich dzieci z potrzebami opieka
pedagoga i psychologa.

4.W zakresie zarzadzania oSwiata
a) lepsze kontakty z kolezenstwem ( dyrektorami) w celu wymiany doswiadczen
b) ukonczenie kursu lub studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania o$wiata,
5. W zakresie doksztalcania i doskonalenia pracownikow
a) Szkolenia 1 warsztaty: ocenianie ksztattujace oraz inne umozliwiajace poprawienie wynikow
nauczania .
b) Studia podyplomowe z zakresu psychologii lub pomocy psychologiczno — pedagogicznej,
surdopedagogiki, terapii pedagogicznej
6. W zakresie rozwoju bazy materialnej
a) zakup tablic multimedialnych do pozostatych klas
b) wprowadzenie e — dziennika ,
C) potozenie wyktadzin termozgrzewalnych na korytarzach
d) ponowne przygotowanie terenu bylego boiska do potrzeb uczniowskich po podjeciu decyzji
wladz gminnych na temat jego uzytkowania .

Gimnazjum w Lobzenicy.

1.W zakresie organizacji ksztalcenia, organizacji opieki, wychowania, zarzadzania placéwka,
doksztalcania i doskonalenia pracownikow.

a) ewaluacja dziatan zaje¢ pozalekcyjnych, wyrownawczych i rozwijajacych umozliwienie
wyrownania szans edukacyjnych i rozwdj ucznia zdolnego.

b) wspolpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

C) rozwijane wspotpracy z kotami naukowymi wyzszych uczelni

d) doposazenie $wietlicy

e) zapewnienie cieckawej oferty zaje¢ swietlicowych

f) dalsza wspotpraca z rodzicami

g) wspolne organizowanie imprez i innych przedsigwzi¢é dla uczniow

h) wspomaganie pedagogiczno-psychologiczne poprzez terapie pedagogiczna i socjoterapie

i) doskonalenie umiejgtnosci wychowawczych poprzez systematyczny udziat w szkoleniach i
kursach

j) zdobywanie wyzszych stopni awansu zawodowego

K) szkolenie administracji w zakresie wprowadzania zmian wynikajacych z nowych aktow
prawnych

1. W zakresie rozwoju bazy materialnej.

a) hala sportowa, winda osobowa

b) doposazenie klasopracowni geograficznej i biologicznej

¢) komputeryzacja sal klasowych

d) doposazenie w sprzet do gimnastyki korekcyjnej

e) utworzenie klasopracowni technicznej i plastycznej

f) poprawa infrastruktury wokot szkoty

g) doposazenie harcowki szkolnej, zakup sprzetu harcerskiego oraz biwakowego

h) poprawa drogi p/pozarowej zgodnie z obowiazujacymi wymaganiami

i) naprawa dachu
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4. Analiza SWOT.

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie wynikow warsztatow zorganizowanych z udziatem
przedstawicieli szeroko rozumianego srodowiska szkolnego: wtadz samorzadowych, dyrektorow,
rodzicéw, soltysow, organizacji spotecznych i innych podmiotow.

Uczestnikami spotkania byli:

Edward Starszak — Przewodniczacy Rady Miejskie;j,
Tadeusz Perlinski — Zastepca Burmistrza,
Cztonkowie Komisji O$wiaty — 7 0sob,

Soltysi — 22 0s6b,

Dyrektorzy szkoét i przedszkola,

Przedstawiciele rad pedagogicznych,
Przedstawiciele rad rodzicow,

Maria Kloska — Dyrektor GOOS,

Anna Gryniewicz — Dyrektor MGOPS,

Pawet Berndt — Dyrektor GCK,

Barbara Kopczynska — Prezes TPD,

Michat Daniel — Pelnomocnik Burmistrza ds. RPA,
Karol Tatera — Kierownik Posterunku Policji.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT maja formg tabeli, w ktorej poszczegolne sformutowania sa
usystematyzowane wg nastgpujacych zasad. W pierwszym wierszu zawarto sformulowania jednakowe
dla wszystkich placowek, a w dalszych charakterystyczne dla poszczegdlnych jednostek, przy czym w
kolejnosci od najwigkszej liczby powtorzen ( w nawiasach ).

4.1.Mocne strony

- dobrze przygotowana, wykwalifikowana kadra pedagogiczna (17)
- wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym, w tym z rodzicami ( 14 )
- operatywny, dobry dyrektor (7))

Wszystkie
placowki

- dobra baza: usytuowanie, warunki lokalowe, ogréd, sala gimnastyczna, wyposazenie,
- zywienie,

- dobra organizacja, funkcjonowanie, operatywny dyrektor,

- dobrze sprawowana opieka nad dzie¢mi.

PP Lobzenica
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- zorganizowane dozywienia dla dzieci

= - réznorodne kotka zainteresowan
2 - obiekt bardzo zadbany, dobre warunki edukacyjno-wychowawcze
2 - pozyskiwanie sponsorow
£ - organizowanie konkurséw
2 - boisko przy szkole
2 - realizowanie projektow unijnych
- dziatalno$¢ charytatywna
- doskonate efekty wychowawcze
o - baza: usytuowanie, wyremontowany budynek, dobre warunki edukacyjno-wychowawcze,
% - szkota z tradycjami
8 - wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi
E - wyposazenie w sprzgt dydaktyczny, sprzet komputerowy, wykorzystywanie TIK
o - Zzaangazowany w pracy zespot
- bobra organizacja
- realizowanie projektow unijnych
- brak probleméw wychowawczych, skuteczno$¢ dziatah wychowawczych i profilaktycznych,
- wysokie wyniki nauczania.
- przyjazna, rodzinna, zyczliwa atmosfera w szkole.
g - duza réznorodnos$¢ konkursow, umozliwia wszystkim uczniom szkotly rozwijanie ich zdolnosci i
% zainteresowan.
3 - udziat i sukcesy ucznidow w konkursach sa pozytywna strona pracy szkoty..
7] - w roku szkolnym 2010/11 wzrosta nie tylko $rednia ocen w poszczegolnych klasach oraz §rednia
szkoty, wzrosty rowniez wyniki diagnozy koncowej prawie ze wszystkich przedmiotow.
- pozyskanie sponsoréw dzigki ktorym mozna organizowaé bezptatne wycieczki dla wszystkich
uczniéw, wyjazd ucznidow na bezptatne kolonie, zakup sprz¢tu dla szkoty.
- dbatos¢ o tradycje i wychowanie patriotyczne
- pozyskiwanie sponsoréw
- baza, modernizacja bazy we wlasnym zakresie
s - wspoélpraca z Domem Kultury
g - wspotpraca z miejscowymi zakladami pracy
% - wspolpraca ze srodowiskiem
: - cykliczna impreza §rodowiskowa ,,Festyn-Dzien Rodziny”
2 - stotdwka — dozywianie uczniéw
- dziatalno$¢ charytatywna
- na biezaco aktualizowana strona www. szkoty
- wzrost wynikow nauczania
- wysoki poziom nauczania
- zorganizowanie dozywiania dla dzieci
- roznorodne kotka zainteresowan
- integracja ze srodowiskiem lokalnym
- szkota z tradycjami
° - sukcesy uczniéw w konkursach i zawodach sportowych
§ - pomoc uczniom w nauce ( zajg¢cia wyrownawcze)
‘% - wyniki uczniéw po przejsciu do gimnazjum
& - dobra baza: szkota po generalnym remoncie,
E - rodzinna atmosfera
wn

- dobry kontakt z nauczycielami

- pozyskiwanie sponsorow

- organizowanie konkursow

- dobry kontakt n-cieli z uczniami

- dobra organizacja

- dbanie o bezpieczenstwo uczniow
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Gim. Lobzenica

- przyjazni nauczyciele

- dbato$¢ o bezpieczenstwo miodziezy

- bogata oferta zaje¢ pozalekcyjnych

- nowoczesna baza, biblioteka, centrum multimedialne,

- druzyna harcerska

- udziat w projekcie unijnym

- dbatos¢ o historig, tradycje

- wypracowane szkolne tradycje

- wspotpraca z podmiotami lokalnymi

- realizacja projektow edukacyjnych

- wyposazenie klas, pracownia multimedialna

- realizacja wielu konkurséw przedmiotowych, tematycznych i zawodow sportowych dla mtodziezy
gimnazjum z rejonu, powiatu pilskiego, nakielskiego i innych, w tym Wojewodzkiego Konkursu
Plastycznego na Szopke Bozonarodzeniowa (od 9 lat)

- uzdolniona mtodziez

- uczestnictwo w warsztatach dziennikarskich

- organizacja pracy

4.2. Slabe strony

Wszystkie
placowki

- wyposazenie w sprzet, szczegolnie w nowoczesne pomoce dydaktyczne ( 8 )

PP Lobzenica

Baza:

- nowa elewacja, - drzwi wejsciowe, - pomieszczenia do remontu, - ciepta woda w tazienkach dla
dzieci, - maty plac zabaw, - wyktadziny w korytarzach, - komputery,

Organizacja:

- brak higienistki

- brak pedagoga i psychologa

- zwigkszenie liczby godzin logopedy

- oddziat Ztobkowy

SP Dzwierszno

Baza:

- brak sali gimnastycznej (6)

- brak sali korekcyjnej, jezykowej

- ogrodzenie terenu

Organizacja:

- brak kolek zainteresowan

- brak mozliwos$ci dojazdu uczniéw na zajgcia pozalekcyjne
- mate zainteresowanie rodzicoOw osiagnigciami dzieci
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Baza:

- brak sali gimnastycznej (9)
- brak stotowki (4 )

- brak placu zabaw

- brak gabinetu dla pedagoga

% - dostosowanie bazy do obowiazujacych standardow,
8 - sekretariat
LcL% - przygotowanie boiska szkolnego
o Organizacja:
- potaczenie w sie¢ z innymi placowkami w gminie ( GOOSZ)
- drugi oddzial przedszkolny dla dzieci mtodszych
- brak psychologa
Srodowisko:
- staby potencjat lokalny
Baza:
- stary, zniszczony piec c-0.
g - nieszczelne okna ( utrata ciepta, zimne klasy)
% - brak placu zabaw dla oddziatu przedszkolnego
3 Organizacja:
& - klasy taczone
Ksztalcenie:
- dalsza praca nad wyzszymi wynikami nauczania
Baza:
- brak sali gimnastycznej (10)
- wymiana dachu ( 3)
- podtogi w budynku nr 1 (3)
-aula (3)
- pomieszczenia biblioteki i czytelni (2)
- stata opieka higienistki szkolonej, gabinet lekarski ( 2 )
5 - toalety na II pigtrze w budynku gtownym (2)
g - ksiegozbior, lektury
% - przestarzaly sprz¢t komputerowy (2 )
E\_J - brak pracowni jezykowej ( 2)
Z - brak tacznika migdzy budynkami ( 2)

- brak wyposazenia placu zabaw ( 2 )
- gabinet lekarski

- radiowezet

- boisko szkolne

- druga pracownia komputerowa
Organizacja:

- brak kotek zainteresowan
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SP Wiktoréwko

Baza:

- brak sali gimnastycznej ( 8)

- brak boiska ( 3)

- plac zabaw (2)

- brak pracowni jezykowej (2)
- nowe ogrodzenie

- brak parkingu

- brak laptopow dla uczniow

- wymiana kabin w toaletach

- brak $wietlicy

Organizacja:

- brak finans6w na organizowanie wycieczek

Gim. Lobzenica

Baza:

- brak sali gimnastycznej (4)

- brak boiska (2)

- Zle usytuowany budynek

- fatalna sytuacja dojazdu autobusu

- brak windy

- remont dachu

- brak gabinetu lekarskiego

Organizacja:

- brak wspolpracy w zakresie dostepu do auli
- brak koétek zainteresowan

- brak mozliwo$ci dojazdu uczniéw na zaj¢cia pozalekcyjne
Ksztatcenie:

- niski poziom sprawdzianow

Srodowisko:

- mate zaangazowanie rodzicow

4.3.Szanse

Wszystkie
placowki

- wspolpraca z rodzicami, zaangazowanie rodzicow ( 11 )

- zmniejszenie bezrobocia (8)

- duze zainteresowanie rodzicow edukacja przedszkolna

s - dobra wspotpraca z Burmistrzem
g - zrozumienie decydentow
'% - wsparcie TPD
: - otwarto$¢ na organizacje pozarzadowe
A~ - wsparcie finansowe ze strony miejscowych firm
- prawo oswiatowe umozliwiajace rozszerzy¢ edukacj¢ przedszkolna
o - wzrost $srodkow lﬁnansgv;?;ch na utrzymanie modernizacj¢ szkoty
S - wspolpraca z policja i
;”’) - wsgéﬁraca ro%zicgiv ze szkota
= - dobra wspotpraca z Rada Gminy i Burmistrzem
A - chetnie wspotpracujace ze szkota organizacje, instytucje i osoby fizyczne
9
w2
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- §rodki unijne

- potencjat otoczenia, firmy finansujace projekty szkolne, chetnie wspotpracujace ze szkota
organizacje, instytucje i osoby fizyczne

- dobra wspotpraca z Rada Gminy i Burmistrzem

- mtodzi ludzie pozostajacy w tym srodowisku

- usytuowanie szkoty, przeciwdzialanie zagrozeniom zewngtrznym

- mozliwos$ci doksztalcania sig n-cieli, e-learning

- wzrost liczebnosci dzieci

SP Fanianowo

- zmiana obwodow nauczania w gminie w celu zwigkszenia liczby uczniéw w szkole
- utworzenie klas integracyjnych

SP Luchowo

- pomoc ze strony wydawnictw

- wsparcie ze strony radnych

- spojne 1 stale prawo oSwiatowe

- wzrost $srodkow finansowych na utrzymanie i modernizacj¢ szkoty

- wspoélpraca z TPD, z GCP ,,Kwadrat”, z policja i OSP, z Fundacja ,,Ztotowianka”, z parafia i
Caritasem, z M-GOPS

- przyjazna atmosfera otoczenia

SP L.obzenica

- mozliwos$ci pozyskania srodkéw od organizacji pozarzadowych na remonty i wzbogacenie bazy
dydaktycznej

- dobra wspotpraca z organizacjami

- duzo mtodych matzenstw

- Rada Gminy i jej decyzje

- Wizja Rozwoju Oswiaty w Gminie

- dobra wspotpraca z sottysami

- usytuowanie (' w centrum swoich wsi ), dobra komunikacja

SP Wiktoréwko

- wizja rozwoju o§wiaty w gminie

- ciagle doskonalenie kadry pedagogicznej

- wyrownywanie szans dzieci wiejskich

- zaangazowanie rodzicow, n-cieli, uczniow
- dobra wspotpraca z organem prowadzacym
- wspotpraca z lokalnymi podmiotami

Gim. Lobzenica

4.4. Zagrozenia

- niska subwencja, zbyt mate §rodki finansowe ( 10 )

- demografia (6)

Wszystkie
placowki

- brak koordynacji dyrektoréw szkot z Burmistrzem
- rozbudowa obiektu
- Wyposazenie w sprzet

PP Lobzenica
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- niestabilne prawo, ciagle zmiany w przepisach

- ograniczenie praw i przywilejow nauczycieli

- biurokracja

- niska motywacja niektorych rodzicéw i dzieci do nauki
- brak polityki prorodzinnej

- brak pracy dla mtodych

- duza odlegto$¢ od centrow kultury

- brak dotacji rzadowych

- rozproszony teren

- niestabilne prawo

- rosnace koszty utrzymania placowki

- rozbudowa obiektu

- wyposazenie w odpowiedni sprzgt

- staby przeptyw informacji

- obnizajacy si¢ wiek szkolny

- mato przestrzeni dla dzieci-brak chodnika Liszkowo-Dziania ( ?)
- ubozejace spoteczenstwo

- migracja ludnosci

SP Dzwierszno

SP Fanianowo

- niestabilna i niekonsekwentna polityka o§wiatowa samorzadu
- zamiar likwidacji szkoty przez organ prowadzacy

SP Luchowo

- brak koordynacji dyrektoréw szkot z Burmistrzem
- rozbudowa obiektu
- wyposazenie w sprzet

SP Lobzenica

- niestabilne prawo, ciagle zmiany w przepisach

- brak chodnika przed szkota

- zbyt duzy ruch przed szkota

- niska motywacja niektorych rodzicdéw i dzieci do nauki

- biurokracja

- duza odlegtos¢ od centrow kultury

- brak polityki prorodzinnej

- nowe niekorzystne prawo

- brak perspektyw na zmiang

- brak dotacji rzadowych, unijnych

- brak wspoélpracy i zrozumienia ze strony organu prowadzacego
- brak zaangazowania w sprawy szkoty ze strony rodzicow

SP Wiktoréwko

Gim. Lobzenica

5. Demografia.

Demografia jest istotnym wskaznikiem planowania strategicznego w obszarze edukacji. Determinuje
decyzje zwiazane z dalszym funkcjonowaniem poszczegélnych placowek, okresla liczby przysztych
oddzialow, a tym samym wielko$¢ 1 strukture zatrudnienia.
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Z aktualnych danych znajdujacych si¢ w zasobach Urzedu Miasta i Gminy wynika, ze w kolejnych
latach od 2005 do 2009 tendencja jest wzrostowa. Potem nastgpuje spadek, ale w odniesieniu do
obecnej grupy 7. latkow, stanowi porownywalna liczbe dzieci w szkotach. Na obszarze catej gminy
dane demograficzne wskazuja nieznaczny wzrost liczby dzieci, co pozwala zaktada¢ poréwnywalna

do obecnej liczbe oddziatéw i stan zatrudnienia ( przy zatozeniu niezmiennej migracji ludnosci ).

Wykres 5. Liczba urodzen w gminie w tatach 2005-2011.
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Powyzsze dane demograficzne dla poszczegélnych obwodow szkot w gminie sa zréznicowane i
pokazuja rézne tendencje. Ponizej zestawiono dane dla poszczegélnych szkot (a wlasciwie obwodow
szkot podstawowych ). Poniewaz praktycznie wszyscy absolwenci tych szkot dalsza nauke kontynuuja
w miejscowym gimnazjum, liczby zestawione na wykresie 4., moga by¢ wskaznikami dla organizacji
pracy Gimnazjum w LobzZenicy.

Wykres 6. Liczba urodzen w odwodzie Szkoly Podstawowej w Dzwiersznie Matym w latach 2005-2011.
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Wykres 7. Liczba urodzen w odwodzie Szkoly Podstawowej w Fanianowie w latach 2005-2011.
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Wykres 8. Liczba urodzen w odwodzie Szkoty Podstawowej w Luchowie w latach 2005-2011.
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Wykres 9. Liczba urodzen w odwodzie Szkotly Podstawowej w Lobzenicy w latach 2005-2011.
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Wykres 10. Liczba urodzen w odwodzie Szkoly Podstawowej w Wiktorowku w latach 2005-2011.
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Przy wzrostowej tendencji w obwodach szkol w Fanianowie i Lobzenicy, w miarg statej w Luchowie i
Dzwiersznie Malym, tendencja spadkowa wystepuje w Wiktorowku. Jednak przy duzych wahaniach w
poszczegblnych latach, trudno prognozowac state tendencje i trendy w tym zakresie. Statystyczne dane
demograficzne nie determinuja zmian w obecnym funkcjonowaniu o§wiaty w gminie.

6. Budzet Gminy LobzZenica na zadania oSwiatowe.

Srodki na finansowanie zadan o$wiatowych w Gminie Lobzenica trzeba rozpatrywaé w aspekcie zrodet
ich pochodzenia — subwencje i dotacje oraz innych $rodkow tj. dochodach wiasnych gminy i funduszach
pomocowych w tym Unii Europejskiej. Trzeba od razu na wstepie powiedzieé, iz zrodta dedykowane
nie zapewniaja wlasciwego finansowania zadan o$wiatowych na miarg aspiracji lokalnych spotecznosci.

Analiza budzetu os$wiaty w gminie zawsze bedzie podstawa merytorycznej dyskusji o stopniu
zabezpieczenia wiasciwych $rodkéw na realizacje zamierzen edukacyjnych. Wazne takze bedzie,
obserwowanie trendu i poziomu zabezpieczenia finansowania o§wiaty w Gminie Lobzenica w analizie
porownawczej subwencji i dotacji do udziatu srodkéw wilasnych i pozyskanych przez gming. Wysitek
finansowy gminy nalezy réwniez ocenia¢ majac na uwadze zamozno$¢ gminy w zestawieniu z innymi
jednostkami samorzadowymi o podobnych dochodach. Powyzsze zostalo juz poddane analizie w
obecnej Strategii Rozwoju Gminy na przyktadzie gmin powiatu pilskiego oraz $rednich wartosci dla
Polski i Wielkopolski, takze w odniesieniu do naktadow na oswiate.

Bardzo istotnym elementem przygotowywania budzetu dla gminnych jednostek o§wiatowych, powinna
by¢ zawsze analiza poszczegdlnych rodzajow kosztow tych jednostek, analiza wydatkéw na jednego
ucznia w kazdej szkole — bez naktadow remontowych i inwestycyjnych, oddzielnie naktady remontowe
1 inwestycyjne w perspektywie dluzszej niz jeden rok, projekty z wykorzystaniem srodkow UE i dotacji
krajowych dla szkol, uczniow i nauczycieli. Bez takiej analizy trudno jest rozmawia¢ wladzom gminy z
dyrektorami placowek o budowaniu budzetu szkét, wg wspdlnie ustalonych wskaznikow, wytycznych
MF do budzetu gminy oraz ustalonych priorytetow samorzadu gminy.

Nieodzownym elementem wspolpracy w obszarze finanséw dla o$wiaty bedzie pelne zaangazowanie i
wspotpraca dyrektoréow szkol z dyrektorem Gminnego Osrodka Obstugi Szkot /GOOS/ oraz z
burmistrzem odpowiedzialnym za o$wiatg. Potrzeby finansowe jednostek powinny wynikaé z arkuszy
organizacyjnych pracy szkol, ktorych przygotowanie nalezy poprzedzi¢ wewngtrznymi wytycznymi,
jednolitymi lub wczesniej uzgodnionymi i1 przedstawionymi przez dyrektora GOOS. Potrzeby
finansowe beda wynikaly takze z planowania remontow i inwestycji, ktore sa szczegdtowo
przedstawione w uktadzie oczekiwan w analizie SWOT, a ktore musza by¢ urealnione do mozliwosci
finansowych gminy i przyjetych priorytetow. Warto prowadzi¢ zestawienia najwazniejszych kosztow
pozaptacowych biezacego utrzymania obiektow, co zawsze pozwala analizowa¢ najwazniejsze pozycje i
wprowadza¢ dzialania naprawcze celem ich zmniejszania.
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Gmina tobzenica nie nalezy do gmin zamoznych. Poziom dochodéw gminy ogdtem i wyliczony
dochéd na 1 mieszkanca jest obiektywna informacja o mozliwosciach finansowych gminy. Jednak
szczegolna uwage nalezy zwraca¢ na wysokos¢ subwencji oswiatowej, ktora jest gtownym zrodtem
finansowania zadan o$wiatowych w gminie. Jej wysokos¢ zalezy od algorytmu naliczania subwencji
o$wiatowej dla gmin, ktory jest obiektywnym zewngtrznym narzedziem, gdzie wbrew pozorom gmina
ma jednak pewien wptyw. Znajomo$¢ algorytmu i wskaznikow naliczania subwencji przez dyrektorow,
moze skutkowa¢ dostosowaniem organizacji nauczania w gminie do zasad, ktore sa lepiej finansowane
w subwencji, co wynika ze sprawozdan przesytanych do systemu informacji o$wiatowej.

Nizej przedstawione dane okreslajace wysokos$ci budzetowe, pokazuja poziomy srodkow budzetowych
w kilku zestawieniach. Pokazane informacje sa wybidrcze i sluza jedynie pokazaniu znaczenia
posiadania takich informacji przez osoby kierujace placowkami o§wiatowymi w gminie tak, aby zadania
szkot i ich mozliwosci finansowania byly oparte o informacje 1 podstawowa wiedzg takze ekonomiczna.

Analiza rozwoju dochodéw budzetu gminy na przestrzeni ostatnich 10. lat.

Dochadd budzetu gminy ogdtem 2001 rok ( w PLN) 12 980 326
Dochod budzetu gminy ogotem 2002 rok ( w PLN) 14 129 874
Dochod budzetu gminy ogotem 2011 rok ( w PLN) 31 131 247,21
Dochdéd budzetu gminy ogdtem 2012 rok ( w PLN) 31 002 503

Dochéd na 1 mieszkanca w 2001 roku (w PLN) 1 259,25
Dochod na 1 mieszkanca w 2002 roku (w PLN) 1 370,77

Dochéd na 1 mieszkanca w 2011 roku (w PLN) 2 445,60
Dochéd na 1 mieszkanca w 2012 roku (w PLN) 2 540,26

Analiza poréwnawcza wydatkéw na oSwiate w gminie Lobzenica na przestrzeni ostatnich 10. lat
/2002 i 20011/ w poréwnaniu do gmin powiatu pilskiego, Sredniej dla powiatu i wojewddztwa oraz
Polski.

1/ wydatki na o$wiat¢ i wychowanie na 1 mieszkanca

2/ dochody budzetow gmin ogdétem na 1 mieszkanca

3/ dochod whasny budzetu gminy w na 1 mieszkanca

4/ samodzielno$¢ budzetu: procent dochodéw wiasnych w dochodach ogotem

PLN PLN PLN %
Miasto Pita 537,57 1376,08 922,94 67,07
Miasto i Gmina £obZenica 608,36 1284,67 376,39 29,30
Miasto i Gmina Ujscie 668,67 1329,50 608,70 45,78
Miasto i Gmina Wyrzysk 429,79 1133,76 396,49 34,97
Miasto i Gmina Wysoka 611,11 1193,22 331,72 27,80
Gmina Biafosliwie 898,25 1230,20 526,48 42,80
Gmina Kaczory 787,56 1359,20 529,70 38,97
Gmina Miasteczko Krajenskie 510,57 1231,84 468,13 38,00
Gmina Szydiowo 685,64 1516,62 662,13 43,66
Powiat Pilski* 644,50 129501 535,85 40,93
Wojewddztwo Wielkopolskie 401,00 937,61 316,64 34,00
Polska .. ? 1408,00 468,00 33,00
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Obecny stan budzetu Gminy LobzZenica jest okreslony i przyjety Uchwata Nr: XV/85/12 Rady Miejskiej
w LobzZenicy z dnia 27 stycznia 2012 roku w sprawie: ,, Budzetu GMINY LOBZENICA na 2012 rok”.
budzet jest deficytowy z racji przyjetych i realizowanych przez gming infrastrukturalnych zadan
inwestycyjnych. Zapis uchwaty ,,§ 3. Deficyt budzetu w kwocie 2 700 444,00 zt zostanie sfinansowany
przychodami z tytutu kredytow w kwocie 4 200 000,00 zt”. Juz z tej perspektywy wida¢, ze gmina nie
prowadzi dziatan zachowawczych tylko bardzo intensywnie inwestuje w swoja materialna przysztosc.

Plany budzetowe gminy ustalane na zadania oswiatowe, byly zdecydowanie wzrastajace i na przestrzeni
ostatnich 10 lat byly dostosowane do planow inwestycyjnych, szczegélnie zwiazanych z budowa
nowego obiektu dla Gimnazjum w Lobzenicy. Obecnie wladze gminy ujely w swoich planach budowe
sali sportowej w L.obzenicy, ktora powinna zabezpieczy¢ wtasciwe warunki realizacji zaje¢ wychowania
fizycznego dla ucznidw szkoty podstawowej 1 gimnazjum. Oprocz przedstawionych wyzej
najkosztowniejszych zadan, istnieje cala lista potrzeb wykazanych m. in. w analizie SWOT na
inwestycje i remonty konieczne do wykonania w najblizszych latach, objetych czasem obowiazywania
niniejszej Strategii tj. do 2020 roku.

Czesciowe pokazanie budzetu Gminy Lobzenica w podziale na dochody ogoétem oraz z tytulu subwencji
o$wiatowej a takze przychody uzyskiwane przez przedszkola, realizacja wydatkow na poszczegdlne
zadania o$wiatowe, pozwola na lepsza oceng polityki finansowej wobec o§wiaty w gminie.

Budzet za 2011 rok

1. Plan - dochody budzetu gminy za 2011 rok — ogolem i wybrane pozycje:
» 756 5597 459 dochody wlasne

» 758 8557075 subwencja o§wiatowa
» 801 213000 przychéd - przedszkola
razem planowane dochody gminy 31 131 247,21

2. Wykonanie — dochody budzetu gminy za 2011 rok — ogélem i wybrane pozycje:
756 5195 689,80 dochody wtasne

758 8557 075 subwencja o§wiatowa
801 189 256,55 przychod - przedszkola
razem dochody gminy 30 228 504,00

3. Wykonanie budzetu za 2011 rok — czes$¢ oSwiatowa:
> 80101 6219868,27 PLN SP

80103 409 426,85 PLN oddziaty przedszkolne w SP
80104 1441 489,97 PLN PP

80110 2903 719,05PLN G

80113 679 576,08 PLN dowozenie dzieci

80114 479 250,09 PLN ZEAS

80146 55 721,91 PLN doksztalcanie i doskonalenie N
80148 179 406,10 PLN stolowki szkolne i przedszkolne
80195 37 346,08 PLN pozostata dziatalno$¢

85401 83 223,61 PLN $wietlice szkolne

85415 23 248,02 PLN pomoc materialna dla uczniow
Razem: 12516 253,01 PLN oswiata i wychowanie

VVVVYYVYVYVVYVYY

Razem wykonane wydatki budzetu gminy 35 116 825,08 PLN
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1. Budzet na 2012 rok.

1. Plan - dochody budzetu gminy za 2012 rok — ogolem i wybrane pozycje:
» 756 5942268,00 PLN dochody wtasne
» 758 8986 964,00 PLN subwencja oswiatowa — 293 590 (korekta) = 8 693 374

» 801 146 400,00 PLN przychod - przedszkola
Razem planowane dochody gminy 31 002 503,00 PLN

2. Plan — wydatki budzetu na 2012 rok — cze¢s¢ o§wiatowa:
80101 6494 090 PLN SP

80103 457 668 PLN oddziaty przedszkolne w SP
80104 1609 256 PLN PP

80110 2978845PLN G

80113 748 680 PLN dowozenie dzieci

80114 552199 PLN ZEAS

80146 59 770 PLN doksztatcanie i doskonalenie N
80148 217 400 PLN stolowki szkolne i przedszkolne
80195 18 000 PLN pozostata dziatalnosé¢

85401 117916 PLN s$wietlice szkolne

758 62 108 079 PLN Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Razem: 13361903 PLN o$wiata i wychowanie

YVVVVVVVYYVYYVYY

Razem planowane wydatki gminy 33.702 947,00 PLN

Bardzo waznym wskaznikiem efektywnosci czysto ekonomicznej organizacji pracy szkot i przedszkoli
jest prowadzenie rozliczenia subwencji oswiatowe] na kazda placowke, co pozwala i zmusza
kierownictwo oswiatowe gminy do szybkiego reagowania. Zauwazenie bowiem niektorych tendencji
ekonomicznych we wczesnym stadium, pozwala bowiem na konsultacje i merytoryczna dyskusje, co
umozliwia podejmowanie srodkow zaradczych w postaci np. zmian organizacyjnych pracy placowek.

Gmina L.obzenica bardzo wnikliwie analizuje wszelkie statystyki finansowe dla calej oswiaty, co wida¢
juz w jej Strategii Rozwoju. Gminny Os$rodek Obstugi Szkét prowadzi od kilku lat systematyczna
analiz¢ podziatu subwencji o§wiatowej na poszczeg6lne placowki, co ulatwia planowanie wydatkéw na
o$wiatg w gminie. Juz z pobieznej analizy wida¢ wyraznie, iz w 2012 roku do subwencji o§wiatowej
gmina po korekcie subwencji bedzie musiata dolozy¢ 20% $rodkéw z wiasnych dochodow.

Ponizej sa przedstawione tabele budzetowe z trzech ostatnich lat, ktére pokazuja wydatki ponoszone
przez samorzad na jednego ucznia w kazdej szkole. Tabele sa wylacznie statystyczne i nie powinno si¢
wylacznie na ich podstawie, prowadzi¢ np. oceny organizacji pracy placéwek.
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Rozliczenie subwencji os§wiatowej na rok 2010

Tlos¢
Lp. Nazwa jednostki uczniow/ Subwencja| Wydatki Réznica Kwotana | Kwota na
Ilosé oddzial ucznia
oddzialow
Gimnazjum Publiczne
1. | wLobzenicy 426/17 3095563 2 808 354 + 287 209 165 197 6 592,38
426 x 7 266,58
SP. Lobzenica
2. 278 x 7 266,58 278/14 2 020 109 2171 267 - 151 158 155 091 7 810,31
SP. Fanianowo
3. 97 x 7 266,58 97/6 704 858 1246 259 - 541 401 207 710 12 848,03
SP. Wiktorowko
4, 125 x 7 266,58 125/6 908 322 1033173 -124 851 172 196 8 265,38
SP. Dzwierszno Mate
5. 136 x 7 266,58 136/7 988 255 1154071 - 165 816 164 867 8 485,82
SP. Luchowo
6. 58 x 7 266,58 58/6 421 461 704 839 - 283378 117 473 12 152,40
1120 uczniow x
7 25558 1120/56 8 138 568 9117 963 - 979 395
Rozliczenie subwencji na rok 2011
Ilosé
Lp. Nazwa jednostki uczniéw/ | Subwencja | Wydatki Réznica Kwotana | Kwota na
Tlos¢ oddzial ucznia
oddzialow
Gimnazjum Publiczne
1. | wLobzenicy 399/16 3164 293 3083 250 +81043 192 703 7727
399 x 7 930,56
SP. Lobzenica
2. 278 x 7 930,56 278/15 2 204 696 2213284 - 8588 147 552 7961
SP. Fanianowo
3. 96 x 7 930,56 96/6 761 334 1053 769 - 292 435 175 628 10 977
SP. Wiktorowko
4, 120 x 7 930,56 120/6 951 667 1575 253 - 623 586 262 542 13 127
SP. Dzwierszno Male
5. 131 x 7 930,56 131/7 1038 904 1348 616 -309 712 192 659 10 295
6. | SP- Luchowo 55/6 | 436181 | 752426 | -316245| 125404 13 680
' 55 x 7 930,56
1079 uczniéw x 7 930,56 1079/56 8557075 | 10026598 | -1469523
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Rozliczenie subwencji na rok 2012 /na dzien 30.06.2012r/

Ilos¢
Nazwa jednostki uczniow/ Subwencja Wydatki Roznica Kwota na Kwota na
Tlos¢ oddziat ucznia
oddziatow
Gimnazjum Publiczne
w Lobzenicy 367/15 3050 161 3 146 375 -96 214 209 758 8573
367 x 8 311,06
SP. Lobzenica
299 x 8 311,06 299/16 2 485 009 2695 873 - 210 864 168 492 9016
SP. Fanianowo
98 x 8 311,06 98/6 814 484 1250 976 - 436 492 208 496 12 765
SP. Wiktorowko
111 x 8 311,06 111/6 922 528 1226 202 -303 674 204 367 11 047
SP. Dzwierszno Male
119 x 8 311,06 119/6 989 017 1319379 - 330 362 219 896 11 087
SP. Luchowo
52 x 8 311,06 52/6 432 175 793 822 - 361 647 132 304 15 266
1046 uczniéw x 8 311,06 1046/55 8693374 | 10432627 | -1739253

Na przestrzeni tylko ostatnich 2 lat wida¢ gwaltowny wzrost doptaty gminy do subwencji z kwoty
979 395 PLN w 2010r. do kwoty 1 739 253 PLN w 2012r. Jedna z przyczyn jest na pewno demografia.
Liczba uczniéw w tym czasie zmalata z 1120 w 2010r. do 1046 w 2012r. Ubyto 74. ucznidéw, czyli ok. 3
oddziaty, a w organizacji liczba oddziatéw zmniejszyla si¢ tylko o 1 a jeden oddziat to koszt prawie 200
tys. PLN. Kosztem dla gminy bedzie gléwnie liczba oddzialéw oraz liczba godzin prowadzonych tam
zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych. Jest to zawsze najtrudniejsze zadanie dla dyrektoréw szkot i
gminy — wypracowanie optymalnego rozwiazania co do liczby oddziatow i platnych godzin pracy
nauczycieli.

Przedstawione tabele i krotka analiza pokazuja mechanizmy wzrostu wydatkéw na prowadzenie zadan
o$wiatowych tylko w sferze organizacyjnej. Czgsto wystepuje takze ,,nienadazanie subwencji” np. za
Ustawowymi wzrostami wynagrodzen nauczycieli i pracownikoéw oswiaty czy tez wydatkami biezacymi
szkot np. na koszty wody, energii cieplnej i elektrycznej, ktore tez powinny by¢ poddawane analizie pod
katem mozliwych oszczednosci.

Gmina Lobzenica prowadzi takze wiele innych wyliczen wynikajacych z klasyfikacji budzetu w czg$ci
o$wiatowej, jak np. wydatki na dowozy dzieci do szkol, wydatki na prowadzenie stotdowek szkolnych,
wydatki na obstuge administracyjno-ekonomiczna szkot /GOOS.

7. Misjaiwizja.

Misja i wizja sa podstawowymi pojeciami w planowaniu strategicznym. Sformulowanie misji i wizji
rozwoju o$wiaty jest podstawa zdefiniowania celow i zadan do realizacji.

Misja jest ogdlna deklaracja, w ktorej wytyczone sa kierunki rozwoju. Wyznacza konkretny kierunek
rozwoju i stawia przed realizujacymi konkretne wyzwania. Misja powinna by¢ sformutowana
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w taki sposob, by jej realizacja byta mozliwa, jednoczes$nie jednak nie moze by¢ ona zbyt
szczegblowa, by nie utrudniala wprowadzania zmian dostosowawczych, kiedy zmienia si¢
warunki funkcjonowania.

7.1.Misja rozwoju o$wiaty w Gminie Lobzenica.

W Strategii Rozwoju Gminy Lobzenica, opracowanej i przyjetej] w 2004 roku, sformutowano
misj¢: ,,Zintegrowany obszar zrdéwnowazonego rozwoju poOinocnej Wielkopolski. Gmina
turystyczna z dobrze rozwinigta infrastruktura sprzyjajaca rozwojowi matej i $redniej
przedsigbiorczosci i nowoczesnemu rolnictwu. Bogaty w akweny wodne i lasy obszar
samorzadu lokalnego oferujacy wysokiej klasy ustugi z zakresu wypoczynku i rekreacji
mieszkancow zjednoczonej Europy. Bezpieczna gmina zapewniajaca jej mieszkancom komfort
zycia i mozliwos$ci osobistego rozwoju.” Jeden z celéw nadrzednych w obszarze Spolecznos¢
zostat sformutowany: ,,Stworzy¢ warunki do rozwoju o§wiaty”.

Z tekstu powyzszego dokumentu: misji, przyjetych priorytetow i celow oraz na podstawie
analizy SWOT i oczekiwan szeroko pojgtego srodowiska szkolnego, misja rozwoju o$wiaty w
Gminie Lobzenica jest:

»Gmina LobZenica zapewnia bezpieczng, wszechstronng i nowoczesnq edukacje dla kaidego
dziecka.”

Gmina Lobzenica miejscem bezpiecznej, wszechstronnej i nowoczesnej edukacji,
przygotowania ucznidow do zycia i pracy oraz ich spotecznej aktywnosci
poprzez

» bardzo dobre przygotowanie ucznia do uczestnictwa w zyciu spotecznym oraz do nast¢pnych
etapow ksztatcenia i planowanie przez ucznidw swojej przysztosci w gminie,

» state podnoszenie poziomu zarzadzania o§wiata w gminie oraz poziomu przygotowania kadry
pedagogicznej

» pelne wykorzystanie przez samorzad gminy mozliwosci organu prowadzacego dla rozwoju
jednostek oswiatowych w tym z wykorzystaniem funduszy zewnetrznych - krajowych i
unijnych

» duze zaangazowanie oraz zainteresowanie i wsparcie organizacji, firm oraz mieszkancow
sprawami o$wiaty w gminie, warunkami i efektami jej pracy,

7.2.Wizja rozwoju o$§wiaty w Gminie Lobzenica.

Wizja rozwoju oswiaty to jej obraz w przysztosci. Jest to poniekad marzenie, do ktérego realizacji
bedzie si¢ dazyto, angazujac wszelkie niezbedne zasoby, w tym rowniez zasoby ludzkie. Jest niejako
przedluzeniem i uzupelieniem misji. Wizja jest opisem wizerunku o$wiaty w dalszej przysztosci, przy
zatozeniu, ze bgdzie si¢ ona rozwijata zgodnie z planami zainteresowanych podmiotow. Innymi stowy
wizja to pozadany stan placowek oswiatowych w przysztosci, jest wyobrazeniem docelowego ich stanu.
Jest zarazem zbiorem dazen i aspiracji laczacych si¢ z rozwojem os$wiaty, odzwierciedleniem
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przysztosci powstatym na podstawie badania aktualnej sytuacji oraz oczekiwan wspotudziatowcow. W

tym sensie wizja ukazuje potencjalne wyniki i drogi rozwoju. Wizje konstruuje si¢ odnoszac jej
sformutowania do rzeczywistych warunkow w jakich funkcjonuje o§wiata w kraju i w gminie.

System oswiaty w Gminie L.obzZenica zapewnia:

1)

2)

3)

4)

WIZJA OSWIATY W GMINIE LOBZENICA

Baza materialna jednostek osSwiatowych spelniajaca wymogi ksztalcenia na wysokim
poziomie adekwatnie do mozliwosci gminy, zaréwno infrastruktury bytowej jak i
wyposazenia jednostek oswiatowych. Dlugoterminowe planowanie inwestycji oswiatowych
uwzgledniajace wszelkie mozliwosci samorzadu terytorialnego w tym programow i
funduszy UE.

Kadra nauczycielska w pelni przygotowana do nowoczesnego ksztalcenia, zaangazowana
w realizacje zadan edukacyjnych i S$rodowiskowych, uczestniczaca w ciaglym,
zaplanowanym gminnym systemie doksztalcania i doskonalenia zawodowego.
WyKkorzystanie mozliwos$ci zewnetrznych finansowania doksztalcania nauczycieli.
Organizacja i zarzadzanie o$wiata w gminie oparte na planowym i profesjonalnym
dzialaniu. Monitorowanie realizacji strategii oSwiaty w gminie z udzialem samorzadu i
podmiotéw zewnetrznych. Uwzglednianie ocen zewnegtrzmych wynikéw pracy szkél i
uczniéw do merytorycznych debat kadry dyrektorskiej i samorzadu.

Wspéldzialanie mozliwie wielu podmiotéw wewnetrznych i zewnetrznych w tym
zagranicznych, z gminnymi jednostkami oswiatowymi. Udzial uczniow i nauczycieli w
projektach z udzialem Srodowiska lokalnego i zewne¢trznego w tym szkét z UE np. z gmin
partnerskich i szkét partnerskich.

8. Cele strategiczne i operacyjne.

Realizacja zaprojektowanej misji i wizji wymaga sformutowania celow. Cele strategiczne (
dlugoterminowe ) opisuja podstawowe kierunki rozwoju. Cele operacyjne opisuja konkretne
zalozenia, jakie musza by¢ spelnione w celu realizacji misji 1 wizji rozwoju. Z nich wynikaja
konkretne zadania do realizacji oraz harmonogram dziatan.

Zamierzenia gminy w obszarze o$wiaty w latach 2012 — 2020 sa zdefiniowane w nastgpujacych
priorytetach:

Cel strategiczny:

Oferta edukacyjnej zaspakajajaca potrzeby Srodowiska.

Cele operacyjne:
I.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw gminy z uwzglednieniem

mozliwosci finansowych i1 organizacyjnych.

1.2. Podniesienie efektywnosci ksztalcenia, wychowania i opieki.

Cel strategiczny:
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1. Baza materialna i wyposazenie umozliwiaja wykonywanie zadan oswiatowych
zgodnie z zalecanymi warunkami realizacji podstawy programowej
wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogélnego.

Cele operacyjne:
[1.1. Rozbudowa infrastruktury sportowe;j.
I1.2. Modernizacja i remonty placowek oswiatowych.

I1.3. Wyposazenie placowek o§wiatowych w sprzet 1 pomoce dydaktyczne dostosowane do
potrzeb nowoczesnego procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Cel strategiczny:

I1l.  Organizacja ksztalcenia, wychowania i opieki zapewnia realizacj¢ zadan
oswiatowych na wysokim poziomie.

Cele operacyjne:

I11.1. Sie¢ szkot i ich obwody spetniaja potrzeby mieszkancow i sa skorelowane z
mozliwosciami finansowymi gminy.

II1.2. Dostosowanie struktury zatrudnienia do potrzeb placéwek oswiatowych 1 mozliwosci
finansowych gminy.

[11.3. Podniesienie efektywnosci przeptywu informacji i wspotpracy.

9. Cele szczegélowe. Zadania.

Cel strategiczny |. Oferta edukacyjnej zaspakajajaca potrzeby Srodowiska.

Cel operacyjny I.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw gminy z
uwzglednieniem mozliwos$ci finansowych 1 organizacyjnych.

Cel szczegotowy: Oferta zaje¢ obowiazkowych, nadobowiazkowych i pozalekcyjnych wynika
z potrzeb 1 mozliwosci srodowiska.

Charakterystyka zadania:

Tworzenie oferty edukacyjnej przez przedszkole i szkoty wynika ze zdiagnozowanych potrzeb
dzieci, rodzicéw, nauczycieli 1 pozostatych mieszkancow gminy. Rodzaje zaje¢ i ich
organizacja ( godziny realizacji, organizacja dowozu 1 odwozu ) musza by¢ skorelowane z
mozliwo$ciami kadrowymi i organizacyjnymi placowki oraz z mozliwo$ciami finansowymi
gminy. Kontynuacja sprawdzonych juz form pracy, organizacja imprez, udzial w akcjach 1
konkursach oraz realizacja projektéw finansowanych ze Zrédet pozabudzetowych moze by¢
wzbogacona o nowe propozycje wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Dostosowanie oferty
zaje¢ specjalistycznych, pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ksztalcenia ucznidw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi powinno odbywac si¢ zgodnie potrzebami dzieci, ale w
powiazaniu z mozliwosciami organizacyjnymi i finansowymi.

Przedsigwzigcia:

1. Stale diagnozowaé potrzeby uczniow 1 rodzicow w zakresie konstruowania oferty
edukacyjnej.

2. Zdiagnozowane potrzeby w zakresie konstruowania oferty edukacyjnej skorelowaé z
mozliwosciami kadrowymi i organizacyjnymi.
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a) dostosowanie rodzajow i form zaje¢ do obecnego potencjatu kwalifikacyjnego nauczycieli,

b) racjonalne wykorzystanie srodkéw z budzetu gminy na prowadzenie zaje¢ z uczniami ( np.
poprzez realizacje matych projektow edukacyjnych ),

¢) planowanie zaje¢ w ramach godzin do dyspozycji dyrektora ( z art. 42 K.N. ) dostosowanych
do potrzeb srodowiska szkolnego oraz mozliwosci organizacyjnych ( godziny zaj¢é, korelacja z
odwozami ).

Cel operacyjny 1.2. Podniesienie efektywnosci ksztatcenia, wychowania i opieki.
Cel szczegotowy: Efekty ksztalcenia sa satysfakcjonujace dla catego Srodowiska szkolnego i

wiladz gminy.
Charakterystyka zadania:

Wychowankowie i uczniowie gminnych placowek oswiatowych osiagaja wiele sukcesow w
rywalizacji na poziomie szkoty, gminy, powiatu, a nawet kraju. Dzialania w tym zakresie
powinny by¢ kontynuowane, a dobre praktyki upowszechniane wsrdd nauczycieli. Nalezy
wymienia¢ si¢ doswiadczeniami, tak aby caty gminny system edukacyjny mogt skorzystaé ze
sprawdzonych, efektywnych projektow, przedsigwzig¢ i1 dzialan. Jednym z miernikow
efektywnosci ksztatcenia jest wynik sprawdzianu w klasie szostej szkoty podstawowej oraz
egzaminu gimnazjalnego. W podrozdziale 2.6. przedstawiono wyniki sprawdzianu z ostatnich
czterech lat oraz egzaminu gimnazjalnego z ostatnich trzech lat. Duze zréznicowanie oraz
przewaga wynikoéw nizszych od §redniego wskazuje na potrzebe podjecia dziatan, ktore datyby
lepsze efekty ksztalcenia w szkotach. Przyktady lat szkolnych lub szkot, w ktorych wyniki sa
srednie lub wysokie pokazuja, ze dyrektorzy i nauczyciele znajduja sposoby osiagania
wysokich efektow ksztatcenia.

Przedsigwzigcia:

1. Stworzenie gminnej platformy wspotpracy i wymiany doswiadczen.

a) utworzenie bazy z przyktadami tzw. dobrych praktyk,

b) dzielenie si¢ osiagnigciami dydaktycznymi z innymi nauczycielami poprzez
upowszechnianie autorskich programéow, projektow i innych dziatan.

2. Zorganizowanie gminnego doradztwa metodycznego.

a) organizowanie wspolnych szkolen i narad,

b) wymiana doswiadczen w ramach nauczycielskich zespotow przedmiotowych 1 zdaniowych.

3. Opracowanie wspolnych dla wszystkich placoéwek zasad pomocy organizacyjno-finansowej
na doksztalcanie 1 doskonalenie nauczycieli.

Cel strategiczny Il: Baza materialna i wyposazenie umozliwiaja wykonywanie zadan
oSwiatowych zgodnie z zalecanymi warunkami realizacji podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego i ksztalcenia ogélnego.

Cel operacyjny I1.1. Rozbudowa infrastruktury sportowej.

Cel szczegotowy: Placowki oswiatowe dysponuja baza sportowa zapewniajaca wszechstronny
rozwo] fizyczny dzieci i mlodziezy oraz dostep do rekreacji 1 sportu dla mieszkancéw gminy.
Charakterystyka zadania:

Szkota jest odpowiedzialna za rozwoj psychofizyczny miodych Polakéw. Kierunki polityki
oSwiatowe] panstwa zawieraja wyrazne sygnaly w tym zakresie, chociazby poprzez
zwigkszenie wymiaru godzin wychowania fizycznego. Podstawowym warunkiem realizacji
tych zadan jest prowadzenie zajg¢ sportowych i rekreacyjnych w bezpiecznych warunkach
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dostosowanych do wyzwan XXI wieku. Ok. 50 % polskich szkét nie posiada sali
gimnastycznej lub sale nie speniaja podstawowych warunkéw realizacji zaje¢ z wychowania
fizycznego. Lobzenica nalezy do tych gmin, w ktorych podstawowym o§wiatowym zadaniem
inwestycyjnym jest rozbudowa bazy sportowej.

Przedsigwzigcia:

1. Przeprowadzenie analizy potrzeb w zakresie o§wiatowej bazy sportowe;.

a) dokonanie hierarchii waznosci.

2. Skonstruowanie planu budowy sal gimnastycznych i boisk sportowych przy szkotach.

a) przeprowadzenie analizy mozliwosci finansowo-organizacyjnych, w tym pozyskania
srodkow z zewnatrz,

b) skonstruowanie i przyj¢cie harmonogramu realizacji inwestycji sportowych.

Priorytety w zakresie realizacji inwestycji w baze, w tym sportowa, zostaly zapisane w
zalgczniku nr 2 — Plan realizacji zadan inwestycyjnych.

Cel operacyjny I1.2. Modernizacja i remonty placowek oswiatowych.

Cel szczegdtowy: Stan bazy oswiatowej spelnia wymogi techniczne i pozwala realizowaé
statutowe zadania placowek oswiatowych.

Charakterystyka zadania:

Pomimo wielu juz zrealizowanych remontow kapitalnych, modernizacji, napraw, prac
konserwatorskich i innych, istnieje jeszcze wiele potrzeb w tym zakresie. Dyrektorzy placowek
w dokumentach przygotowywanych na potrzeby strategii okreslili zadania do wykonania w
zakresie dostosowania budynkow oraz pozostatej infrastruktury do potrzeb realizacji zadan
statutowych. Rozporzadzenie MEN w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego i ksztalcenia ogolnego, poza celami i tresciami ksztalcenia, opisuje sposoby i
warunki ich realizacji. Z tego wynika takze potrzeba dostosowania bazy i1 wyposazenia do
wymogow okreslonych przez panstwo, np. instalacja cieptej wody w lazienkach przedszkola (
wymoég techniczny ). Z analizy SWOT oraz z potrzeb sformulowanych przez dyrektoroéw
wynika, ze nalezy takze poprawi¢ estetyke budynkow, np. elewacje.

Osobnym problemem do rozwiazania przez wtadze gminy bedzie decyzja w sprawie dalszego
funkcjonowania szkoly podstawowej w Luchowie. Stan techniczny budynku 1 terenu wokoét
szkoty wymaga nakladow poréwnywalnych z budowa nowej szkoty. Stad niezbgdna jest
ekspertyza techniczna i okreslenie wielko$ci naktadow na to zadanie, a w konsekwencji analiza
finansowa funkcjonowania ( np. koszt jednostkowy na ucznia) i podjecie decyzji w sprawie
likwidacji lub dalszego funkcjonowania.

Innym problemem jest okreslenie przysztych potrzeb w zakresie dostosowania bazy do
zmieniajacych si¢ warunkow, np.. dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych, adaptacja
pomieszczen na biblioteki, adaptacja lub rozbudowa na zajgcia korekcyjne, itd.

Przedsigwzigcia:

1. Przeprowadzenie analizy stanu technicznego budynkow.

a) inwentaryzacja budynkow i ocena stanu technicznego,

b) inwentaryzacja potrzeb w zakresie realizacji zadan statutowych obecnych i1 planowanych.
2. Opracowanie planu remontéw i modernizacji.

a) ustalenie hierarchii waznosci zadan,

b) opracowanie wieloletniego planu rzeczowo-finansowego.
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Cel operacyjny I1.3. Wyposazenie placowek oswiatowych w sprzgt i pomoce dydaktyczne
dostosowane do potrzeb nowoczesnego procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Cel szczegbdtowy: A. Placowki o§wiatowe posiadaja wyposazenie, sprzet i pomoce dydaktyczne
niezbedne do realizacji statutowych zadan.

Charakterystyka zadania:

Warunki realizacji programéw wychowania przedszkolnego 1 nauczania w szkotach
podstawowych 1 gimnazjum wymuszaja doposazenie placowek w niezbedne do tego sprzet i
pomoce dydaktyczne. Zmieniaja si¢ rowniez wymagania dotyczace higienicznych i
bezpiecznych warunkéw wychowania i nauki. Stad koniecznos¢ dokonania inwentaryzacji
posiadanych zasobow oraz okreslenie potrzeb w tym zakresie. Ze wzgledu na powszechnie
wystepujace wady postawy, waznym zadaniem bedzie dostosowanie mebli szkolnych do
obecnych wymogow bhp. Szczegdlnie waznym zadaniem jest doposazenie, a nieraz wymiana
przestarzalego sprzgtu komputerowego. Warunki realizacji zaje¢ komputerowych zmuszaja
szkoly do wyposazenia kazdego ucznia w dostgp do osobnego stanowiska komputerowego.
Wydaje si¢ racjonalny zakup takiej liczby komputeréw mobilnych, ktora zabezpieczy te
wymagania.

Przedsigwzigcia:

1. Przeprowadzenie analizy zasobow 1 potrzeb w zakresie wyposazenia.

a) przeprowadzenie inwentaryzacji 1 weryfikacja przydatnosci posiadanych zasobow do
obecnych wymagan,

b) okreslenie potrzeb w zakresie niezbgdnym i rozszerzonym.

2. Opracowanie planu zakupow sprzetu szkolnego 1 pomocy dydaktycznych.

a) okreslenie wskaznikow procentowych ( np. % subwencji ) do planéw finansowych
placowek,

b) wiaczenie planu zakupoéw do kolejnych planéw finansowych placowek
c) skorelowanie procedur zamowien na sprzet w celu obnizenia cen zakupu.

Cel szczegdtowy: B. Dyrektorzy placowek o§wiatowych racjonalnie gospodaruja powierzonym
majatkiem i srodkami finansowymi.

Charakterystyka zadania:

W wydatkach poszczegélnych placowek niemaly udzial maja koszty biezacej eksploatacji
budynkow 1 urzadzen: ciepto, energia elektryczna, woda 1 $cieki, utrzymanie porzadku. Poprzez
przeprowadzenie doktadnej analizy mozliwosci obnizenia tych wydatkow oraz podjgcie
dziatah prowadzacych do oszczgdnosci, mozna uzyska¢ wymierne efekty w postaci obnizenia
tych kosztow. Jesli jednoczesnie uzyskane w ten sposob srodki, za zgoda gminy, bylyby w
dyspozycji dyrektorow, zadziatalby mechanizm wigkszego zainteresowania kosztami. W prosty
sposob mozna byloby sfinansowa¢ niektore potrzeby w zakresie chociazby zakupu sprzg¢tu lub
pomocy dydaktycznych.

Przedsigwzigcia:

1. Przeprowadzenie analizy wydatkéw na biezace utrzymanie.
a) Wykonanie audytu energetycznego.

b) Przeprowadzenie przegladu urzadzen energochtonnych ( wurzadzenia -elektryczne,
oswietlenie, instalacja sanitarna, itd. ).

2. Przyjecie przez organ prowadzacy zasad wspierania placowek racjonalizujacych koszty
dziatalno$ci biezace;.
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Cel strategiczny Ill. Organizacja ksztalcenia, wychowania i opieki zapewnia realizacj¢
zadan oswiatowych na wysokim poziomie.

Cel operacyjny Ill.1. Sie¢ szkot i ich obwody spetniaja  potrzeby mieszkancow i sa
skorelowane z mozliwosciami finansowymi gminy.

Cel szczegotowy: Dostosowanie sieci szkét i obwoddw do potrzeb mieszkancdéw i mozliwosci
finansowych gminy.
Charakterystyka zadnia:

W gminie Lobzenica sa dwie szkoty o wielko$ci zapewniajacej bezpieczne finansowanie z
subwencji o$wiatowej ( SP 1 Gimnazjum w Lobzenicy ), trzy szkoty, nie liczac oddziatow
przedszkolnych, niewiele przekraczajace liczbg¢ 100. ucznidw, oraz szkota w Luchowie z
niewiele ponad 50. uczniami. Koszty jednostkowe na jednego ucznia, analiza koniecznych
naktadéw inwestycyjnych, koszty remontéw, modernizacji oraz wyposazenia, zmuszaja do
doktadnej analizy mozliwosci utrzymywania dotychczasowej sieci szkot i1 ich obwodow.
Jednoczes$nie $rednie liczebnos$ci oddziatow w poszczegdlnych szkolach ksztattuja sig
nastgpujaco: Gimnazjum w Lobzenicy — 25, SP w Dzwiersznie Mt — 19, SP w Fanianowie —
18, SP w Luchowie — 10, SP w Lobzenicy — 19, SP w Wiktoréwku — 18. Przy zatozeniu, ze
subwencja o$§wiatowa pokrywa koszty funkcjonowania przy Sredniej liczebnosci oddziatu od
24 do 26 ucznidw, koszty biezacej dzialalnosci ( nie liczac remontdw i modernizacji )
wymagaja dodatkowych naktadéow z dochodow wiasnych gminy. Dane demograficzne
wskazuja, ze w najblizszych latach wskazniki te nie ulegna zmianie, co w konsekwencji
utrzyma dotychczasowy sposob finansowania gminnej o§wiaty.

Analiza finansowa zawarta w rozdziale 6, wskazuje jednoznacznie, ze dalsze funkcjonowanie
szkoty w Luchowie jest nieracjonalne z punktu widzenia naktadow: koszt jednostkowy na
ucznia, przyszte naktady na remonty 1 wyposazenie. Niewielka odlegtos¢ od Lobzenicy jest tu
takze argumentem za racjonalizacja sieci szkot. Pozostaje kwestia oddziatu przedszkolnego w
Luchowie. Rozwiazania organizacyjne w innych gminach pokazuja, ze 1 ten problem mozna
rozwiaza¢ ( np. przekazanie szkoty innemu organowi, punkt filialny innego przedszkola ).
Czesto niewielkie zmiany organizacyjne, np. porzadkujace obwody szkol, daja wymierne
efekty chociazby w obnizeniu kosztow dowozow lub obnizenie kosztow jednostkowych
biezacej dziatalno$ci placowek.

Poniewaz decyzje w sprawie likwidacji szkoly lub zmiany obwodu sa czgsto powodem
konfliktow migdzy spotecznoscia lokalna a wladza samorzadowa, wymagaja doglebne;j analizy,
konsultacji spotecznych, waznych argumentdw oraz wskazania korzysci dla bezposrednio
zainteresowanych: uczniéw, rodzicéw i1 nauczycieli.

Przedsigwzigcia:

1. Rozpoznanie mozliwoS$ci organizacyjnych w zakresie zmian w sieci szkolnej gminy.

a) Przeprowadzenie symulacji organizacyjnej przy zatozeniu zmian w sieci szkolnej gminy,
b) Przeprowadzenie symulacji finansowej ( wielowariantowej ).

2. Podjgcie dziatan informacyjnych i formalnoprawnych w celu podjgcia decyzji o zmianie w
sieci szkol.

a) Przeprowadzenie kampanii informacyjnej.
b) Rozpoczgcie procedur prawnych.
c¢) Podjecie decyzji w sprawie zmian w sieci szkol.
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Cel operacyjny I11.2. Dostosowanie struktury zatrudnienia do potrzeb placowek o$wiatowych i
mozliwo$ci finansowych gminy.

Cel szczegdtowy: Okreslenie wielkos$ci i struktury zatrudnienia pracownikéw pedagogicznych
do zadan statutowych placdwek oswiatowych.

Charakterystyka zadania:

Wszystkie placowki oswiatowe w gminie zatrudniaja, w réznych wymiarach etatowych,
pracownikow pedagogicznych nie realizujacych zaje¢ wynikajacych z ramowych planow
nauczania. Dyrektorzy powierzaja obowiazki Dbibliotekarza, logopedy, pedagoga, itd.,
zatrudnionym w placowce nauczycielom w wymiarze akceptowanym przez organ prowadzacy.
Analizujac chociazby wymiar etatow pedagogdéw szkolnych, wida¢ potrzebe standaryzacji
zatrudnienia w tym obszarze. W Uchwale Rady Miejskiej w Lobzenicy z dnia 30.03.2005 r. Nr
XXVI/171/05 okreslono wysoko$¢ znizek dla dyrektorow i wicedyrektoréw, wymiar
zatrudnienia dla niektérych pracownikéw pedagogicznych oraz wskazniki zatrudnienia
bibliotekarzy. Jednak wydaje sig, ze po 7. latach nalezy powtdrnie przeanalizowac czynniki
determinujace wymiary zatrudnienia.

Wskazniki zatrudnienia musza wynika¢ z rzeczywistych potrzeb w tym zakresie, by¢
skorelowane ze stopniem organizacyjnym placowki ( np. liczba uczniéw, liczba oddziatow,
liczba woluminow w bibliotece, liczba uczniéw objetych opieka swietlicowa, liczba orzeczen i
opinii z PP-P, itd. ), i odnosi¢ si¢ do mozliwo$ci finansowych gminy. Poza powyzszym
ujednolicenie wskaznikow zatrudnienia daje szans¢ na jednakowe i sprawiedliwe
rozdysponowanie ograniczonych zasobow na te zadania.

Podobnie nalezy dokona¢ standaryzacji zatrudnienia pracownikow niepedagogicznych.
Przedsigwzigcia:

1. Okres$lenie norm zatrudnienia pracownikow pedagogicznych, dla ktorych nie okreslono
obowigzkowego wymiaru godzin w Ustawie Karta Nauczyciela oraz pozostatych
pracownikow.

a) Przeprowadzenie konsultacji w sprawie okreslenia wskaznikow do standaryzacji
zatrudnienia,

b) Okreslenie wskaznikow zatrudnienia i przygotowanie projektu aktu normatywnego.

2. Podjgcie uchwaly w sprawie ustalenia norm zatrudnienia pracownikow pedagogicznych, dla
ktorych nie okreslono obowiazkowego wymiaru godzin w Ustawie Karta Nauczyciela oraz
norm zatrudnienia pracownikow administracyjno-obstugowych.

Cel operacyjny II1.3. Podniesienie efektywnosci przeptywu informacji i wspotpracy.
Cel szczegdtowy: Opracowanie procedur sprawnego przeptywu informacji i zasad wspotpracy.
Charakterystyka zadania:

W potrzebach okreslonych przez dyrektorow placowek w dokumentach strategii oraz podczas
bezposrednich spotkan, wskazywano konieczno$¢ lepszej komunikacji pomigdzy organami
gminy, podmiotami zwigzanymi 1 placowkami. Wykorzystujac mozliwosci jakie daja
technologie informacyjne, ale nie pomijajac bezposrednich kontaktow, mozna stworzy¢
jednolity system przeptywu informacji, satysfakcjonujacy wszystkie zainteresowane podmioty i
osoby. Sprawne komunikowanie jest warunkiem skutecznego zarzadzania; dostep do
informacji jest podstawa formutowania i wdrazania decyzji organizacyjnych i finansowych.
Czes¢ informacji kluczowych bedzie nadal miata formeg ,,papierowa”, stad koniecznosé
ujednolicenia wzorow wigkszosci dokumentow. W tej kwestii kluczowe znaczenie ma prostota,
uniwersalnos¢ 1 niezmiennos$¢.
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Efektywnos$¢ wspolpracy to takze wspotdzialanie placowek o$wiatowych z szeroko
rozumianym S$rodowiskiem. Istniejaca baza boisk wiejskich, $wietlic, placow zabaw, itp.
obiektéw 1 urzadzen, przy jasnym okresleniu zasad korzystania przez ucznidw i
wychowankdw, moze bez naktadoéw finansowych zabezpieczy¢ potrzeby w tym zakresie.
Przedsigwzigcia:

1. Opracowanie jednolitych wzoréw dokumentoéw zawierajacych informacje kluczowe.

a) Opracowanie wzoru arkusza organizacji szkoty/placowki.

b) Opracowanie wzoréw innych dokumentow.

2. Okreslenie rodzaju informacji przekazywanych droga online.

3. Okreslenie tematyki i terminarza spotkan i narad.

4. Opracowanie zasad wspdlpracy w zakresie wykorzystania istniejacej infrastruktury
sportowej 1 rekreacyjnej do potrzeb placowek o§wiatowych.

9. Podsumowanie.

Opracowanie strategii rozwoju o$wiaty, poza oczywistymi intencjami stworzenia dokumentu
porzadkujacego zadania w tym zakresie, ma na celu zaprojektowanie oczekiwanego stanu gminnej
o$wiaty oraz wskazanie form i metod osiagnigcia tego stanu. taczy wigc ze soba statyczna misje
przysztosci z dynamiczna wizja kolejnych dziatan i przedsigwzieé, ktére spowoduja podniesienie
jakos$ci wychowania, opieki i nauczania w gminnych placéwkach o§wiatowych.

Redakcja tekstu strategii jest wynikiem wielu dziatan: zebrania informacji, konsultacji, aktywnego
wspotuczestnictwa, wreszcie uzgodnien koncowych.

Ostateczny ksztalt dokumentu opisuje aktualny stan o§wiaty w gminie, wskazuje najwazniejsze cele
dlugofalowe oraz zadania do wykonania przez wszystkich wspotudziatowcow. Nie wskazuje
ostatecznych rozwiazan, poniewaz one sa kompetencja wladz samorzadowych. Wspdlne uzgodnienia co
do oczekiwan, zakresu merytorycznego, zadan do wykonania, maja swoje odniesienie w rozdziale 8.,
gdzie w postaci celow operacyjnych i koniecznych przedsigwzie¢, wskazuja niezbedne z punktu
widzenia zainteresowanych osob i podmiotow dziatania.

Pozostaje nierozstrzygnigta kwestia, czy owe wskazania zostana zaakceptowane w postaci woli
politycznej ( podjecie stosownych uchwat, zatwierdzenie plandéw i projektow ).

Niezaprzeczalnie przyjecie strategii determinuje konieczno$¢ umieszczenia priorytetow w zakresie
inwestycji, opisanych w zataczniku nr 2, w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Gminy Lobzenica.

Inng kwestia, nieporuszona w tym opracowaniu sa zadania gminy w zakresie wychowania
przedszkolnego 3. i 4. latkow. Obowiazek przygotowania przedszkolnego dla dzieci piecio- i
szesécioletnich spowodowat konieczno$¢ umieszczenia w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych
tych dzieci. Jednak nie zwalnia to samorzadéw od zabezpieczenia potrzeb w tym zakresie dla
pozostatych dzieci.
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Monitorowanie strategii.

Monitorowanie strategii jest mechanizmem kontroli realizacji wyznaczonych celow. Dostarczy
informacji 0 postgpach i efektywnosci wdrazania zaplanowanych dziatan. Monitoring nalezy
przeprowadzi¢ w dwoch aspektach: rzeczowym i finansowym.

Monitoring rzeczowy bedzie oparty o analize danych dotyczacych min. oferty edukacyjnej, bazy
lokalowej, wyposazenia, wynikow egzaminéw zewngtrznych, przygotowania i doskonalenia kadry
pedagogicznej, realizacji programéw i projektow.

Monitoring finansowy bedzie obejmowat dane finansowe, begdace podstawa oceny efektywnosci
finansowania o$wiaty.

Za wdrazanie, monitorowanie i oceng realizacji strategii odpowiedzialny jest Burmistrz L.obzenicy.
Jednak podstawa jego zadan w tym zakresie musi by¢ rzetelna informacja od dyrektorow placowek,
szczegolnie w zakresie monitoringu rzeczowego, oraz stuzb finansowych Urzedu oraz Dyrektora
GOOS.

Zmieniajace si¢ warunki spoteczno-ekonomiczne, migracja wewngtrzna 1 zewngtrzna, sposob
finansowania zadan o$wiatowych, wreszcie zmiany w oczekiwaniach i1 potrzebach $rodowiska,
powoduja, ze dokument moze, a nawet powinien podlega¢ weryfikacji w czesci wykonawczej. Nad tym
aspektem monitorowania strategii powinni czuwaé wszyscy zainteresowani, a szczegélnie komisje
radni, sottysi, rady rodzicow i nauczyciele.

Opracowanie:
Jozef Lewandowski, Jacek Wisniewski,

Lobzenica 2012 r.
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